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LETTRE DU PRESIDENT
Chers Actionnaires,

Le résultat de I'exercice écoulé est marqué parite financiere que nous subissons au travers du
ralentissement du tourisme américain, europeersiatigue.

Nous avons néanmoins souhaité poursuivre sur @attee 2008 les améliorations de nos
établissements, que ce soit a I'hdtel Raphael Barisous avons rénové une partie des chambres et
salles de bain en créant de plus grands espacés gamion de petites unités, et afin d’accueillir
des personnes a mobilité réduite, ou que ce ddibtel Regina Paris ou nous avons poursuivi le
méme programme de rénovation, afin de continuet&ider une clientele exigeante.

En début d’année 2007 nous avons mis en ceuvrealsation de notre projet immobilier : la
réhabilitation de la « Villa Majestic », suivie p& mise en conformité de I'Hotel Majestic,
entrainant sa fermeture en mars 2008. L’'exploitaties deux immeubles en une seule entité
devrait se réaliser en automne. La bonne santéotie trésorerie s’en trouve affectée mais son
investissement dans un « complexe » hoételier inmoedt haut de gamme pres de I'Arc de
Triomphe devrait étre rassurant dans la dépresaabuelle. 1l nous permettra de mieux nous
positionner au regard des nouvelles normes hagslier

Apres avoir atteint 59 euros a fin d’année 200Trentitre a accusé un fléchissement a 45 euros en
juin 2008 et 30 euros a fin d’année 2008. Cettedeaétait attendue puisque le cours de fin d'année
2007 nous paraissait excessif. Il reprend un cguesnous qualifierions de plus normal.

L’année 2009 s’ouvre avec une forte diminution aleémande et nous constatons depuis le début
de 'année une baisse importante du taux d’occopatui n’affecte pas le prix moyen a la fin du
1*" trimestre 2009. Mais nous n’excluons pas une baissprix moyen si nous voulons rester dans
des niveaux de marché. Dans cet esprit nous tlavsi€également a la création d’un p6le centralisé
de réservations électroniques et de gestion de otesm

Nos résultats 2009 devraient étre assez fortemepadtés par la crise actuelle qui touche toutes
les industries mais aussi le tourisme.

Le dividende qui sera mis au vote de I'Assemblé@méggle sur proposition du Conseil
d’administration s’éleve a 0,22 euros par action.

Merci a tous de votre confiance

Francoise Baverez
Président directeur général
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HOTEL REGINA PARIS S.A. - INDICATEURS CLES

RAPHA

EL
PARIS

En mE€ 2008 | 2007| 2006

Chiffre d’affaires 21,0 23,7, 211
Dont : Hébergement 16,2 18,6 16,3
Restauration 48 5,1 4,8
Résultat d’exploitation 17 45 3,7
Bénéfice net 20 30 2,4
Taux d’occupation 68,9372,51 67,43
Prix moyen par chambre 279,272,1] 255,2
Rev Par 192,4 197,3| 172,1
Effectifs 24 253| 235
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EVOLUTION DU COURS DE BOURSE DE JANVIER A DECEMBRE 2008
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE S.A. HOTEL R EGINA PARIS A
L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES STATUANT SUR LES COMPTES
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008

Mesdames, Messieurs,

Nous vous présentons notre rapport concernanivigiciet les résultats de I'exercice clos le 31
décembre 2008.

L’exercice se solde par un bénéfice de 2 026 246,4% résultat de I'exercice précédent était de
3 045 948,02 €.

Ce bénéfice s’entend aprés imp6t sur les socidteérdributions additionnelles s’élevant a la
somme de 361 802 €, et amortissements pour 1 244€1Tl n'a pas permis de dégager une
participation des salariés aux résultats de I'gnise.

PRESENTATON DES ETATS FINANCIERS

Les principes comptables et les méthodes de catitisés pour I'établissement des états financiers
sont les mémes que ceux appliqués pour I'établissedes états financiers au 31 décembre 2007.

Les comptes de la société Hotel Regina Paris @At &ablis en respect des principes comptables
francais. lls ne sont pas soumis aux normes congstainternationales IFRS puisqu’ils ne
comportent pas de consolidation.

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’E  XERCICE

ACTIVITE ET RESULTAT 2008

Au cours de I'exercice 2008, la société a enragistre diminution de chiffre d’affaires de 11,38%,
soit un chiffre d’affaires net 2008 de € 20 992 pbiir € 23 687 600 en 2007.

Le résultat d’exploitation s’établit a € 1 690 72dur € 4 511 068 en 2007 soit une diminution de
62,52%.

Cette diminution de notre chiffre d'affaires et deotre résultat d’exploitation
s’expliquent notamment par :

- la fermeture pour travaux le 15 mars 2008 deenbfitel Majestic Paris, soit environ 1,2 millions
d’euro de perte de chiffre d’affaires au 31/12/2068paré a 2007,

- la « stérilisation » de plusieurs chambres prawvaux durant le 3e trimestre 2008,
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- la crise financiére et économique qui a fortenadfacté le secteur du tourisme.
Le résultat net s’établit a € 2 026 245,49 en iteti@ 33 % par rapport a 'année 2007.

L ES CHIFFRES CLES

En€ Année 2008 Année 2007 Année 2006
Chiffre d'affaires 20992 151 23 687 600 21 122 633
Résultat d'exploitation 1690721 4511067 3704782
Résultat financier 723 376 700 318 576 285
Résultat courant 2414097 5211385 4281067
Résultat exceptionnel -26 050 -73 098 -2431
Participation des salariés 0 -366 660 -298 653
Impbts sur les bénéfices -361 802-1 725 679 -1 562 323
Résultat net 2026245 3045948 2417 660

LES FAITS MARQUANTS

TRAVAUX DE RESTRUCTURATION DE NOTRE ETABLISSEMENT« HOTEL MAJESTIC PARIS» ET DE
L'IMMEUBLE SITUE 30-32RUE LA PEROUSE EN HOTEL« APPARTEMENT»

Les travaux de gros ceuvre et second oeuvre s@mwningés sur le ®l semestre 2009. Nos travaux
ont pris du retard suite a la rupture du contratnquis liait & notre architecte courant 2008. Nous
avons mis en oeuvre les meilleures solutions pawrguivre ce chantier qui nous permettra
d’avoir un produit haut de gamme, assez rare splatze de Paris, et dont nous espérons une bonne
rentabilité.

Des choix ont été fait pour un agencement et umerdéon répondants aux standards 4 étoiles,
voire 5 étoiles, en adéquation avec notre volomédhliser un établissement haut de gamme,
pouvant mieux se positionner dans les nouvellesiesthételiéres.

Enfin I'nétel Majestic Paris est fermé depuis le rhars 2008 pour la réalisation des travaux de
reprise des fondations sous I'hotel et de miseraumnes de sécurité.

L’estimation du co(t total des travaux a réalisélese a 25 ME.
FINANCEMENT DU PROJET
Afin de financer partiellement ces travaux, le Gohsl'administration du 16 février 2007 a

autorisé la mise en place d'un emprunt pour un amintotal de 7 millions d’euros qui a été
appelé de février 2007 a ao(t 2008. Cet emprumeesboursable sur 7 ans a compter d’ao(t 2008.
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La garantie de cet emprunt consiste en un nantessesur le fond de commerce a créer 30-32 rue
La Pérouse 75116 Paris.

Au 31 décembre 2008, le capital restant a rembow'séeve a 6,75 M€. Le montant total des
intéréts comptabilisés au 31 décembre 2008 s’&E2&9 676 euros.

LES TRAVAUX ENGAGES DANS LES AUTRES ETABLISSEMENTS

Nous avons réalisés, au cours de I'année 2008¢&el'Raphael, une campagne de rénovation des
chambres et des salles de bains des colonnes N¢t 12, dont la création de 2 chambres
accessibles a la clientéle a mobilité réduite.

L’hétel Regina Paris a continué son programme datiein des salles de bains. Au cours de cette
année 2008, la colonne des chambres N° 1 esttdgorénovée.

Ces travaux nous ont permis d’achever la rénovatitale des réseaux d’eau froide, chaude, usée,
vanne de I'h6tel Regina.

LES LITIGES EN COURS ET PROVISIONS

Les provisions constituées conformément aux déwsiu Conseil d’administration, ainsi que
pour faire face aux divers risques et charges @ot#été s’élevent a la cléture de I'exercice 2808
€ 1.262.150,99

Elles se composent essentiellement de :
- Provisions prud’hommes pour € 408.298,00 contr6ZE®5,00 en fin d’année 2007.
Une dotation de € 229.000,00 a été constituée 'sxertice 2008 pour faire face aux

nouveaux contentieux et une reprise de € 185.72&,@é effectuée concernant trois
affaires qui se sont terminées sur I'exercice 2008.

- La provision pour ravalement s’éleve a € 848.93&f58ncerne les trois établissements.
Notre société est en litige avec la société KBelon notre avocat nous ne sommes engageés en rien

dans les demandes qui nous sont faites. En consésjugucune provision n'a été constatée dans
les comptes de I'exercice 2008 au titre de cedlitig
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RESULTATS PAR ETABLISSEMENT

AU 31 DECEMBRE 2008

Variation
En € REGINA RAPHAEL MAJESTIC S.A. 2008/2007
Total Chiffre d'affaires 8773813 11980560 237 778 20992 151 -11%
RESULTAT D'EXPLOITATION -136 697 2241511 -414092 1690 722 -63%
RESULTAT FINANCIER -3981 140 535 586 822 723 376 3%
RESULTAT COURANT -140 678 2382046 172730 2414098 -54%
RESULTAT EXCEPTIONNEL -26 050 -26 050 -64%
RESULTAT AVANT IS & PARTICIPATION -140 678 2 382 046 146 680 2388 048 -54%
PARTICIPATION 0 -100%
IS -361 802 -79%
RESULTAT NET 2 026 24¢ -33%
PRESENTATION DES BIENS DONT LA SOCIETE EST PROPRIETA IRE AU 31/12/2008
- Les hotels (classes 4%*)

HOTEL REGINA HOTEL RAPHAEL VILLA & HOTEL MAJESTIC
2, Place des Pyramides 17, Avenue Kléber 28-30-32, rue la Pérouse
75001 PARIS 75116 PARIS 75116 PARIS

(120 chambres) (83 chambres) (56 appartésret chambres)

—
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- Larestauration

LE LOUNDGE CLUB LA SALLE A MANGER

du Bar Anglais et ES JARDINS PLEIN CIEL

LA COURJARDIN LE « 17 »DU BAR ANGLAIS
(Restaurant du REGINA) (Restaurants du RAPHAEL)

Et nos salons ...

DIVERS:

La société posséde deux appartements situé€™ e 3™ étage du 15, Avenue Kléber 75116
PARIS, mitoyens de I'h6tel RAPHAEL.

INVENTAIRE DESVALEURS MOBILIERES

EVALUATION
TYPE DE VALEURS PRIX DE AU
REVIENT 31/12/2008
ACTIONS 338 713 120 156
OBLIGATIONS 3 026 350 2205574
SICAV/FCP 5418 394 6772276
COMPTES A TERMES 6 980 000 6 980 000
TOTAL GENERAL 15 763 458 16 078 007
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PROPOSITION D’AFFECTION DU RESULTAT
(Article 22 des statuts)

Le Conseil d’Administration vous propose d’affecler bénéfice de I'exercice de la maniere
suivante :

* bénéfice de I'exercice formant bénéfice distribeald € 2 026 245,49
* atitre de dividendes aux actionnaires € 521 942,96
soit 0,22 € pour chacune des 2 372 468 actions csamp le capital social de la société.

Ce dividende est éligible a I'abattement de 40%vpngar 'article 158-3 du Code Général des
Impots.

« Le solde € 1 504 302,53 étant affecté aux autisesveés.

RAPPEL LEGAL DES DIVIDENDES
Pour mémoire, le nombre d’actions composant letabpst de 2 372 468
Exercice 2008 coupon n°162 net recu 0,22 €

Revenu
Exercice  Coupon n° Global Avoir fiscal  Net recu
(particuliers)

2007 161 0.34 0.00 0.34
2006 160 0.34 0.00 0.34
2005 159 0.26 0.00 0.26
2004 158 0.30 0.00 0.30
2003 157 0.45 0.15 0.30

REPARTITION DU CAPITAL

Famille BAVEREZ : 58.03 %
Financiere de I'Echiquier : 10.00 %
Quilvest et Associés Gestion d’Actifs : 5.81%%
CIC Investissement : 5.01%
Optigestion : 4.16 9%

B Déclaration du ¥ décembre 2006 - Franchissement de seuil le 24nmionee2006
@ Déclaration du 5 novembre 2007 - Franchissemesedi le 30 octobre 2007
©)Déclaration du 25 novembre 2008 — Franchissemesédiéle 19 novembre 2008
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A la connaissance de la société aucune autre perggrysique ou morale ne possede plus de 5 %
des actions du capital ou des droits de vote.

La société ne détient pas ses propres actions.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Au titre de I'exercice 2008, il n'y a pas eu de ééges non déductibles fiscalement visées aux
articles 39-4 et 39-5 du Code Général des Imp6éts.

PRISE DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES

Notre société ne détient aucune participation.
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INFORMATION SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
I NFORMATIONS SOCIALES
= |es effectifs

L’effectif au 31/12/2008 était de 218 personnesitd®7 hommes et 91 femmes. Il comprenait 19
cadres et 5 agents de maitrise.

Le nombre total d’heures travaillées en 2008 alété36 932 heures.
L’effectif moyen sur 'année 2008 a été de 240 penss.

= Durée du temps de travail

La durée du temps de travail est fixée a 39 hehetslomadaires pour les hétels REGINA et
MAJESTIC et a 37 heures pour I'hotel RAPHAEL.

Ces durées du temps de travail ont été fixées afownité a I'avenant n° | de la Convention
Collective Nationale des hotels et des cafés remtési du 13 juillet 2004 et I'avenant n° Il du 5
février 2007.

= Mode de rémunérations et évolution de celles-ci

Il est pratiqué deux modes de rémunération :
a) I'un concerne le personnel ayant directemertamact avec la clientéle.
b) le second concerne les autres types de personnel

Le personnel en contact avec la clientele est rénéuau service. Il bénéficie d’'un minimum
garanti qui est le plus souvent le SMIC.

Le service destiné spécifiquement a ce type deopeed représente 15 % du montant des
prestations facturées, hors taxes, il est collpatéla société, qui le comptabilise dans un sous-
compte de chiffre d’affaires.

En parallele le méme montant est affecté a la rénation du personnel de la catégorie concernée
et décompté dans les charges de I'entreprise.d@epsus détaillé est le suivant :

Il est d’abord imputé un premier montant prélevé lsuservice collecté, destiné a assurer le
minimum garanti, en cas d’'insuffisance du serviokbecté pour couvrir les minima, I'entreprise
assure le complément. Lorsque le service dépassaitéma garantis I'excédent est partagé entre
tous les ayants — droits en fonction de leur tedgpprésence au travail.
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Les autres types de personnel sont rémunérés pxeumensuel. Le mode de rémunération au
fixe concerne des catégories tres variées de pmbaelles que les employés administratifs et
comptables, les employés commerciaux, réceptianrasisinier, standardiste, de maintenance.

L’évolution des rémunérations du personnel rétrilawe service 15 % est étroitement liée a
I’évolution du chiffre d’affaires et au nombre dergonnes employées.

Pour ce qui concerne le personnel rémunéré suada d'un fixe, en dehors des augmentations
personnelles liées au mérite ou aux promotionsydasunérations sont négociees annuellement
avec les syndicats dans le cadre de la négociationelle obligatoire sur les salaires.

Au titre de 2008, le personnel au fixe a été augénda 2 % au“Ljanvier 2008 et de 1,5% afi' 1
septembre 2008.

= Nombre d’actions détenues par le personnel danscddre d'un PEE en période
d’indisponibilité.

Le personnel de la société ne détient aucune actéors le cadre évoqué.

= Egalité professionnelle

Pour ce qui est du personnel rémunéré au serviceolde méme de rémunération assure une
égalité puisque, lorsque la totalité des minimaghs a été prélevé sur la masse du service percu,
le solde est partagé aux ayants droits de facofitaééga et proportionnellement au nombre
d’heures accomplies dans le mois, et ce quelgudeseéxe du bénéficiaire.

Pour ce qui concerne les rémunérations au fixéeszel sont fixées a I'embauche en fonction de la
qualité professionnelle de lindividu, de son niwegechnique, de son niveau d'étude, de
I'expérience professionnelle acquise ; et sont ioncdu métier exercé, des responsabilités
encourues et de la performance professionnell@éeeonnes concernées. Le sexe de la personne
ne rentre pas en ligne de compte dans la déterionindé son niveau salarial, tant a 'embauche
que lors de son déroulement de carriére dans iatéoc

=  Sous-traitance

HOTEL REGINA : I'entretien du hall, du bar, du salde thé (sol et vitrerie) du sous-sol, des
vestiaires et douches ainsi que les fenétres duetleecond étage est assuré par une société
extérieure.
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HOTEL RAPHAEL : I'entretien du hall, des bureauxl(st vitrerie), des vestiaires et douches est
assuré par une sociétée extérieure.

» Travailleurs handicapés

Les types d’'activité de I'hétellerie - restauratioffrent peu de possibilité d’emploi de personnes
handicapées. Dans la mesure des possibilités dedpgise, le maintien des personnes ayant été
reconnues handicapés et/ou ayant des limitatioofegsionnelles indiquées par la Médecine du
travail, est assurée dans les meilleures conditions

Au cours de I'année 2008, notre société n'a padampde nombre voulu d’handicapés. Elle s’est
libéré de son obligation par un versement a 'AGEFI

=  Formation

La société continue a participer a I'effort de fation aux différents métiers de I'h6tellerie etlae
restauration notamment en accueillant des jeunes centrat d’apprentissage ou de
professionnalisation (29 apprentis et 7 personnesoatrat de professionnalisation) représentant
31 341 heures de travail accomplies sous ces typesontrat. L'entreprise accueille également
régulierement des stagiaires d’écoles hotelieres.

Le budget de formation de la société est d'envirk20 000 €. Les formations portent
principalement sur les langues, l'informatique, d@®gie, I'accueil, la communication et le
management a divers niveaux.

Au cours de I'année 2008, il y a eu 1 584 heurefodmations données et le nombre d’heures
ouvertes au 31 décembre 2008 au titre du DIF —tDmalividuel a la Formation - s’éléve a
13 099 heures.
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INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

L A CONSOMMATION ENERGETIQUE DE NOS HOTELS PEUT SE RE SUMER COMME SUIT AU TITRE DE

L’EXERCICE 2008

CONSOMMATION ELECTRIQUE

RAPHAEL
PARIS

MAJESTIC

2008
pour
Raphael
2008 et Regina 2007 2006

Consommation en KW/H 1997665| 1707767 1730000| 1840000
Colt total en € 133 229 103 560 98 386 99 037
Prix moyen du KW/H 0,0667 0,0606 0,0569 0,0538
Codt par clienten € 1,24 1,04 1,13

La consommation globale en électricité pour 'anB@68 est faussée par les consommations liées
au chantier situé a I’hétel Majestic. Pour pounadfectuer un comparatif, nous avons présenteé ci-
dessus la consommation pour les établissements! IR@&tgina Paris et Hbétel Raphael Paris
uniguement ainsi que pour la période @uali 15 mars 2008 pour I'H6tel Majestic.

CONSOMMATION D' ENERGIE POUR LE CHAUFFAGE
= Hotels REGINA et RAPHAEL

Le chauffage de ces deux hotels est assuré paP@Jdchauffage urbain). Leur consommation
globale annuelle est d’environ 3 150 tonnes en 2@Pire 2 800 tonnes en 2007, pour un codt de
126 000 € en 2008, soit 1,54 € par client en mogesun ces deux établissements.

= Hotel MAJESTIC

Cet hotel disposait d'un systéme de chauffage au ba consommation annuelle d’énergie
représente 120 871 KW pour 2008 contre 301 000 K\RG®7, pour un colt de 3 200 € hors taxes
sur I'exercice 2008, soit 1,85 € par client sur00

Rappelons que cet établissement est fermé a tatékepour travaux depuis le 15 mars 2008.

La chaudiére au gaz a été arrétée et notre saitsté appel au chauffage urbain CPCU comme
pour les autres établissements. L’ensemble hétéliler & Hotel Majestic Paris est donc alimenté
par le CPCU.

LA CONSOMMATION D 'EAU

Concernant la consommation d’eau, la société eemiglace des systémes d’économie d’eau avec
I'équipement de « mousseurs » qui permettent diéeline débit et la consommation d’eau et a
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revu ou changé certains équipements. La socié§atement équipé ses hétels de matériels
permettant le traitement de la dureté de I'eau.

Au ti;r%e de I'année 2008, la consommation d’eastsiéevée a 48 7003mEn 2007 elle était de 54
700 n.

Le colt de I'eau par client sur les hotels en dsation représente 1,48 € en 2008 (121 000 € codt
total 2008) contre 1,20 € en 2007 (113 000 € cwt@éai 2007).

Les efforts d’investissements portent leurs fraiis les réductions des consommations en €nergie
et en eau tout particulierement. Mais ces postegt@nfortement impactés de l'augmentation des
prix ou des taxes attachées, constatées en 2008.

Notre société prend constamment des mesures afimédeaire la consommation d'énergie

électriqgue et a procédé notamment a l'installatiinterrupteurs centraux a carte, fonctionnant
avec la carte de la chambre, dans toutes les cleanii’h6tel Regina et déja dans quelques
chambres de I'h6tel Raphael.

L’hétel Majestic ainsi que 'immeuble mitoyen enucs de rénovation qui formeront un ensemble

hételier haut de gamme, seront équipés de cegemsgsta carte. Cet ensemble hételier sera
également doté d’emblée d’ampoules spéciale a amsommation d’énergie dans les parties

communes et au niveau de notre SPA (LED et Fluopemt), les ascenseurs sont des appareils
« en variation de fréquence » qui acceptent la mé&maege mais demandent moins de puissance,
les batiments ont été intégralement revus en isoldhermique sur les fenétres, la robinetterie des
chambres a été équipées d’économiseur d'eau, lamhres sont équipées de thermostats
indépendants (chaud et froid) qui nous permettuontéglage de la température des chambres en
fonction de I'occupation.

Au niveau du traitement des eaux grasses des esjsious utilisons des procédés biologiques et
non chimique ou des appareils séparateurs de graiss

Au niveau des déchets, notre société effectue selectif depuis plusieurs années.

MONTANT DES PROVISIONS& GARANTIES POUR RISQUES EN MATIERE TENVIRONNEMENT

Aucun risque particulier ne s’étant manifesté dutaxercice 2008, il n’y a pas eu nécessité de
constituer de provision.

INDEMNITES VERSEES EN MATIERE FENVIRONNEMENT SUITE A UNE DECISION JUDICIAIRE
Nous n'avons aucun contentieux en ce domaine.
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INFORMATIONS SUR LES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de 'Article L225-1Dalinéa 3, nous vous rendons compte ci-
apres de la liste de I'ensemble des mandats etidmscexercés dans toute société par chaque
mandataire social durant I'exercice.

LISTE DES ADMINISTRATEURS AUTRES FONCTIONS EXERCIBE
SA HOTEL REGINA PARIS

Madame Francoise BAVEREZ Gérant de la SC REJESEL
Président Directeur Général
Directeur HOTEL MAJESTIC

Madame Véronique VALCKE Administrateur de MEDEF PSR
Directeur Général Délégué

Monsieur Alain ASTIER
Directeur HOTEL REGINA

Monsieur Christian BEAUVAIS

Monsieur Marcel FRANCOIS

Monsieur Pierre 'HARCOURT Vice - Président du Gaihde surveillance Pyrénées Presse
Président du Conseil de surveillance SA INTERNETO
Gérant de la SARL PHARCOURT
Membre du Conseil de surveillance de Groupe SugDue

Monsieur Yves de LAROUSSILHE
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REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

En application de la loi 2001-240, vous trouveredessous listé la rémunération totale ainsi que
les avantages de toute nature verseés par la socigtat I'année 2008 a chacun de ses mandataires
sociaux.

Pour I'année 2008, la société a souhaité se coefoaux recommandations de I'Afep Medef en
matiere de présentation de ces informations etoptades modeles de tableaux indiqués dans la

recommandation d'octobre 2008.

Tableau 1 - Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social (en euros)

Nom et fonction du dirigeant mandataire social : Exercice Exercice
Francoise BAVEREZ - Président directeur général 2008 2007
Rémunérations dues au titre de I'exercice
(détaillées au tableau 2) 242 305 259 429
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
(détaillées au tableau 4) 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
I'exercice
(détaillées au tableau 6) 0 0
TOTAL 242 305 259 429

Tableau 2 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (en

euros)

Montants au titre
de I'exercice 2008

Montants au titre
de l'exercice 2007

Nom et fonction du dirigeant mandataire social :

Frangoise BAVEREZ - Président directeur général dus versé dus versé
Rémunération fixe 157 727 | 157 727 | 160 867 | 160 867
Rémunération variable 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 69888| 69888| 69722| 69722
Jetons de présence 10840| 10840| 10840| 10840
Avantage en nature : Logement 3 850 3850| 18000| 18000
TOTAL 242 305| 242 305 | 259 429 | 259 429
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Tableau 1 - Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant

mandataire social (en euros)

Nom et fonction du dirigeant mandataire social : Exercice Exercice
Véronique VALCKE - Directeur général délégué 2008 2007
Rémunérations dues au titre de I'exercice

(détaillées au tableau 2) 71 352 70616
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

(détaillées au tableau 4) 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de

I'exercice

(détaillées au tableau 6) 0 0
TOTAL 71352 70 616

Tableau 2 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (en

euros)
Montants au Montants au titre
titre de de I'exercice
I'exercice 2008 2007
Nom et fonction du dirigeant mandataire social :
Véronique VALCKE - Directeur général délégué dus versé dus verse
Rémunération fixe 65 000 | 65000| 65000 65000
Rémunération variable 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de présence 6352| 6352| 5616| 5616
Avantage en nature 0 0 0 0
TOTAL 71352 | 71352| 70616 70616
Tableau 3 - Tableau sur les jetons de présence (en euros)

Jetons de Jetons de

présence présence

versés en Versés en
Membres du conseil 2008 2007
Francoise BAVEREZ 10 840 10 840
Véronique VALCKE 6 352 5616
Christian BEAUVAIS 10 840 10 840
Raymond GONDARD 0 2792
Yves DE LA ROUSSILHE 4 800 4 360
Pierre D'’HARCOURT 4800 4 360
Alain ASTIER 6 352 5616
Marcel FRANCOIS 4 800 4 360
TOTAL 48 784 48 784
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Tableau 4 - Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant
mandataire social

Options attribuées a Valorisation des
chaque dirigeant Nature des | options selon la Nombre
mandataire social par N°et options méthode d'options
I'émetteur (liste date du (achat ou |retenue pour les attribuées Prix Période
nominative) plan souscription) comptes durant I'exercice | d'exercice | d'exercice
NEANT
Tableau 5 - Options de souscription ou d'achat d'actions levées durant
I'exercice a chaque dirigeant mandataire social
Options levées par
les dirigeants Nombre
mandataires sociaux | N°et date | d'options levées Prix Année
(liste nominative) du plan | durant I'exercice | d'exercice | d'attribution
NEANT
Tableau 6 - Actions de performance attribuées a chaque dirigeant mandataire social
Actions de performance Valorisation des
attribuées durant I'exercice a Nombre actions selon la
chaque dirigeant mandataire d'actions méthode retenue
social par I'émetteur (liste N°et date attribuées pour les Date Date de
nominative) du plan | durant I'exercice comptes d'acquisition | disponibilité
NEANT
Tableau 7 - Actions de performance devenues disponible durant I'exercice pour chaque
dirigeant mandataire social
Nombre
Actions de performance d'actions
devenues disponibles pour les devenues
dirigeants mandataires sociaux | N°et date disponibles Conditions Année
(liste nominative) du plan | durant I'exercice | d'acquisition | d'attribution
NEANT
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OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SUR LES TIT RES DE LA SOCIETE
AU COURS DE L'EXERCICE 2008 ET DEBUT 2009

Prix ~ Montant de
Instrument Nature de Lieude Nombre unitaire |'opération
Date de I'opération Déclarant financier l'opération l'opération de titres (en €) (en €)
SC REJESEL - personne
liée a Mme Francoise Euronext
19 février 2008 Baverez - PDG Actions Acquisition Paris 490 50,00 24500,00
SC REJESEL - personne
liée & Mme Frangoise Euronext
10 avril 2008 Baverez - PDG Actions Acquisition Paris 525 47,00 24 675,00
SC REJESEL - personne
liée @ Mme Francoise Euronext
8 septembre 2008 Baverez - PDG Actions Acquisition Paris 240 42,50 10 200,00
Mme Francoise Baverez Euronext
28 octobre 2008 - PDG Actions Acquisition Paris 160 33,00 5 280,00
Mme Frangoise Baverez Euronext
29 octobre 2008 - PDG Actions Acquisition Paris 1 33,00 33,00
Mme Frangoise Baverez Euronext
30 octobre 2008 - PDG Actions Acquisition Paris 22 33,00 726,00
Mme Frangoise Baverez Euronext
31 octobre 2008 - PDG Actions Acquisition Paris 307 32,96 10118,72
Mme Francoise Baverez Euronext
3 novembre 2008 - PDG Actions Acquisition Paris 556 33,00 18 348,00
Mme Francoise Baverez Euronext
4 novembre 2008 - PDG Actions Acquisition Paris 194 33,00 6 402,00
Mme Frangoise Baverez Euronext
5 novembre 2008 - PDG Actions Acquisition Paris 35 32,00 1 120,00
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Prix  Montant de
Instrument Nature de  Lieude Nombre unitaire ['opération

Date de I'opération Déclarant financier l'opération I'opération de titres (en €) (en €)
Mme Frangoise Baverez Euronext
15 janvier 2009 - PDG Actions Acquisition Paris 773 29,50 22803,50

MANDATS DE NOS ADMINISTRATEURS

FIN DE MANDATS DE NOS ADMINISTRATEURS

Les mandats de Messieurs Alain Astier, Marcel Foanet Pierre d’Harcourt arrivent a échéance
avec 'Assemblée générale appelée a statuer swolaptes de I'exercice clos le 31 décembre
2008.

Nous remercions Messieurs Alain Astier, Marcel Em® et Pierre d’'Harcourt de leur implication
dans les travaux du Conseil d’Administration.

RENOUVELLEMENT DES MANDATS D ADMINISTRATEURS

Nous proposons a I’Assemblée générale ordinairerieuvellement des mandats d’administrateur
de Messieurs Alain Astier, Marcel Francois et RiediHarcourt pour une durée de 6 années qui
prendra fin avec I’Assemblée générale qui stataerdes comptes de I'exercice 2014.

MANDATS DE NOS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément a la Loi du™ao(t 2003 sur la sécurité financiére des entregrietranscrite dans

le Code de commerce article L 822-14 qui stipuld gst interdit aux Commissaires aux comptes
de certifier durant plus de six exercices consé&clgis comptes des personnes morales faisant
appel public a I'épargne, et rappelant que lesadisions de cet article sont applicables trois ans
apres la promulgation de la Loi, notre Commissaine comptes effectuant un second mandat pour
la société, ne pouvait certifier que les compteseadercices 2005 a 2008.

Nous sommes donc dans I'obligation de remplacetren@bmmissaire aux comptes titulaire. Son

suppléant, la société KPMG devant étre nommée achever le mandat de son prédécesseur lors
de I’Assemblée qui approuve les comptes de I'eger2D08.
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En conséquence, nous prenons acte de la démisségiementaire » de notre commissaire aux
comptes titulaire M. Robin et nous le remercionsrges travaux effectués pour notre sociéte.

Nous vous demandons de bien vouloir nommer la 8o&8PMG SA, son suppléant, en qualité de
commissaire aux comptes titulaire, en remplacermern¥l. Robin pour la durée du mandat restant
a courir, soit jusqu’a ’Assemblée générale quirappera les comptes de I'exercice 2010.

Nous vous demandons également d’approuver la ndiorinde Madame Elena Andrei en qualité
de Commissaires aux comptes suppléant, jusqu'aé&mblée générale qui approuvera les comptes
de I'exercice 2010.

AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX SALARIES

Afin de nous conformer aux dispositions de l'agidl 225-129-6 9™ alinéa du Code de
commerce, nNOUS VOUS Proposons une augmentation dgitalc en numéraire de
€ 60 000, réservée aux salariés de la Sociétéldaronditions de I'Article L. 3332-18 du Code
du Travail.

Le Conseil d’Administration demande a I'Assembléén€rale de lui déléguer l'arrété des
modalités pratiques et I'exécution de cette augatemt de capital.

Ce projet vous est présenté pour satisfaire a uplgation |égale mais votre Consell
d’Administration n’étant pas convaincu qu’'une telleesure soit conforme a lintérét des
actionnaires et a l'intérét des salariés de laétécia décidé de ne pas agréer les projets de

résolutions y afférents qu’il soumet a votre vote.

MODIFICATION DES STATUTS

Nous vous demandons d'approuver I§° ¥ésolution du ressort de I'Assemblée Générale
Extraordinaire sur la modification de I'objet dedaciété. Cette résolution est rendue nécessaire
afin de mettre en conformité nos statuts a la sa@atin de notre Villa & Hotel Majestic qui
occupera les locaux a Paris™% 28, 30 et 32 rue la Pérouse et 29,31 et 33 rurddtid’Urville.

Afin de nous mettre en conformité aux lois et régdatations, nous vous demandons également de

bien vouloir approuver la ®2résolution du ressort de I'Assemblée Générale dextlinaire
concernant les franchissements de seuil de détedéis titres de la société.
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GESTION DES RISQUES
RISQUES LIESA L’ACTIVITE ET A L’ ENVIRONNEMENT

De part sa nature, l'activité de la société comp@eu de risque pour I'environnement. Il s’agit
pour I'essentiel de risques d’incendie, de ruptegeanalisation d’eau ou de gaz. Concernant notre
activité de restauration, le principal risque cetesien la pollution des eaux liées aux évacuations
d’eaux grasses.

Des moyens de prévention et de lutte ont été miplace dans chaque établissement afin de
minimiser ces risques.

ASSURANCES- COUVERTURE DES RISQUES

La majeure partie des risques encourus par latséoest couverte par la souscription d’assurances
portant notamment sur :

- les dommages aux biens pour ce qui concerne lggessd’incendie, de dégats des eaux,
vol, vandalisme, bris de glace ou de machine,

- la protection financiére pour ce qui concerne iggues de perte d’exploitation, de perte de
la valeur vénale du fonds de commerce en cas @rsin

- nos responsabilités pour ce qui concerne les risqle mise en cause de notre
responsabilité civile professionnelle.

En matiere de dommages et pertes d’exploitatioogleverture maximale est de 40 m€ par sinistre,
ce qui permettrait de couvrir les pertes et indé@snconsécutives a un sinistre qui frapperait I'un
de nos deux principaux établissements.

RISQUES FINANCIERS

RISQUES DE TAUX ONTERETS ET DE CHANGE
Risque de change :

Les volumes traités en devises ne justifient pasiike en place de couverture de change. Les
devises concernées sont essentiellement le Do8agtUe Yen.

Risque de taux d’intéréts :
La société a souscrit en février 2007 un emprumb dhontant maximum de 7 m€ a taux variable.

Jusqu’a la date limite de décaissement soit leaZ® 2008, pour chaque décaissement fractionné,
le prét portait intéréts a Euribor 1 mois. Ce tétait plafonné a 4,10%.
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A compter de la date limite de décaissement, I¢ mnéboursable par amortissement constant
jusqu’au 28 aodt 2015, porte intéréts calculésdsimellement a 3,92% si Euribor 3 mois est
inférieur a 5% ou a Euribor 3 mois au-dela.

Rappelons que la société a effectué, outre cet wempdes placements financiers a des taux
similaires de marché jusqu’al #imestre 2008. Depuis la fin 2008, les placemdimanciers
effectués ne portent plus intéréts a des taux a@ired du fait de la crise financiére actuelle qui a
touché les établissements bancaires.

RISQUES SUR LES ACTIONS DETENUES EN PORTEFEUILLE

Le portefeuille de valeurs mobilieres de placemesit,que présenté ci-dessus dans le tableau
d’'inventaire au 31 décembre 2008, est composé ipalmnent d’instruments de trésorerie
monétaires (SICAV, FCP, Comptes a terme) sousetigrés d'établissements bancaires de
premier rang. Le total des actions représente 2de&placements financiers de la société a la fin
de I'exercice 2008 et les obligations 19,2%.

Ces portefeuilles d’actions et obligations sontégépar un prestataire pour le compte de notre
société, ce dernier appliquant les instructiongprelence de la direction de la société en ce qui
concerne leur composition.

Par anticipation de la crise boursiére et finamgi€ertains repositionnements de nos portefeuilles
actions et obligations ont été effectuées lorseuie €tait possible mais ces derniers ont néanmoins
perdus de la valeur et des provisions pour dégiéngde ces titres ont été constatées dans les
comptes de I'exercice 2008 a hauteur de 1,1 M€.

GOUVERNEMENT D'’ENTREPRISE

La SA HOTEL REGINA PARIS est une société anonymeyge classique dotée d’'un Consell
d’Administration de 7 membres qui se réunit statataent au moins une fois par trimestre.

- Madame Francoise BAVEREZ est Président Direc@&tméral,
- Madame Véronique BEAUVAIS-VALCKE est Directeur @&fal Délégué.

(Les éléments détaillés sur le fonctionnement dos€ib d’Administration sont présentés dans le
rapport du Président joint)

STOCKS OPTIONS & ASSIMILES

Aucune stock option ou assimilée n’est détenue lpar Administrateurs, la direction ou le
personnel de la société.
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EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun événement susceptible d’avoir une influengeificative sur les comptes de la société n’est

intervenu depuis la cl6ture de I'exercice.

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE AU
COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(Décret n67-236 du 23-03-1967)

En Euros

31/12/2004

31/12/2005

31/12/2006

31/12/2007

31/12/2008

Capital en fin d'exercice

Capital social

Nombre d'actions ordinaires
Opérations et résultat

Chiffre d'affaires (H.T.)

Résultat av. imp6ts, participation,
dotations aux amortissements et
provisions

Impots sur les bénéfices
Participation des salariés

Résultat ap. impots, participation,
dotations aux amortissements et
provisions

Résultat distribué

Résultat par action

Résultat apres impdts, participation,
avant dotations aux amortissements
et provisions

Résultat apres impots, participation,
dotations aux amortissements et
provisions

Dividende attribué

Personnel

Effectif moyen des salariés
Montant de la masse salariale

Montant des sommes versées en
avantages sociaux (Sécu. Soc.
oeuvres sociales)

10 127 050,00
2 372 468,00

17 259 151,36

4 001 997,76

871 083,00
59 090,00

1410 858,58
711 740,40

1,32

0,59

0,3

195

6 097 097,17

2264 282,13

10 127 050,00
2 372 468,00

18 472 788,83
3 743 640,09

917 836,00
82 198,00

1226 332,64
616 841,68

1,16

0,52
0,26
229
6 655 153,32

2531 514,84

10 127 050,00
2 372 468,00

21122 633,17

5494 299,49

1562 323,00
298 653,00

2417 660,36
806639,12

1,53

1,02
0,34
230
7 180 474,68

2799 026,15

10 127 050,00
2 372 468,00

23 687 600,26

6 812 083,55

1725 679,00
366 660,00

3 045 948,02
806639,12

1,99

1,28
0,34
247
7714 530,21

2763 725,13

10 127 050,00
2 372 468,00
20992 151,11

4 666 516,93
361 802,00
0,00

2 026 245,49

1,81

0,85

240
7 519 523,02

2 871 738,65
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HONORAIRES VERSES AU COMMISSAIRE AUX COMPTES

M. Bernard ROBIN

Montant en € %
Audit 2008 2007
Commissariat aux
comptes 29 601 28 704 3,1%
TOTAL 29 601 28 704 3,1%

Aucune autre prestation ou mission connexe n'afigEtuée par le commissaire aux comptes au
cours de I'exercice 2008.

PERSPECTIVE D’AVENIR

Les analyses de l'activité hoteliere constatenreboet déja un ralentissement important sur le

début de I'année 2009, que nous subissons égalemenipouvoir envisager aujourd’hui la date de

reprise de nos activités. Notre secteur d’actiggétrés réactif aux évenements de quelque ordre
gue ce soit. Actuellement, nous sommes tres touphéda crise mondiale et son impact sur le

tourisme.

Notre chiffre d’affaires sur le premier trimestr@0® est en diminution de plus de 24% par rapport
a I'an dernier a la méme date. Les comptes de #art®09 seront greves du chiffre d’affaires de
notre établissement Majestic et la réouverture eteétablissement qui a fermé ses portes pour
rénovation le 15 mars 2008 risque d’étre au desdeums attentes du fait des difficultés liées a la
crise.

Nous avons mis en ceuvre des plans d’actions poluire2en conséquence nos codts mais nous
anticipons une diminution de notre résultat netrpexercice en cours.
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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 25 JUIN 2009
AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

Les actionnaires de la société HOTEL REGINA PARESNt convoqués par le Conseil
d’Administration en Assemblée Générale Mixte a E&lGRAPHAEL PARIS, 17 avenue Kléber
75116 Paris, le 25 juin 2009 a 10 heures 30, afidélibérer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

- Rapport du Conseil d’Administration

- Rapports du Commissaire aux Comptes

- Approbation des comptes annuels de I'exercicé8200

- Approbation de la répartition du résultat

- Démission réglementaire du Commissaire aux cospensieur B. Robin
- Nomination du Commissaire aux comptes et de appléant

- Renouvellements d’administrateurs

- Pouvoirs au porteur pour faire déposer, publieceomplir toutes les formalités nécessaires

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

- Modification de I'article 2 des statuts sur I'ebde la société
- Modification de l'article 9 des statuts sur legnichissements de seull
- Augmentation de capital réservée aux salariés

- Pouvoirs au porteur pour faire déposer, publieceomplir toutes les formalités nécessaires
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TEXTE DES RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 25 JUIN 2009

RESOLUTIONS - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1°®* RESOLUTION :

L’Assemblée générale ordinaire, aprés avoir entefaulecture du rapport du Conseil
d’administration, du rapport concernant l'infornmattisociale et environnementale, les rapports du
Président du Conseil d’Administration concernamictivité du Conseil d’Administration et le
contrble interne, pris connaissance des comptéa sieciété, incluant 'annexe, entendu la lecture
des rapports du Commissaire aux comptes, approang lgur totalité les comptes arrétés au 31
décembre 2008 faisant apparaitre un résultat aiédi de € 2 026 245,19.

2*"*RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire prend acte qu’il a'pas eu, au cours de I'exercice 2008, de
charges non déductibles liées aux articles 39-30€d ou 223 quarter et 223 quinquies du Code
Général des Impéts, tel qu'il en est fait mentianglle rapport de gestion.

3*"*RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve I'applmatt la répartition du bénéfice telles qu’elles
lui sont proposées par le Conseil d’administratéoeavoir :

* bénéfice de I'exercice formant bénéfice distribeald € 2 026 245,49
* atitre de dividendes aux actionnaires € 521 942,96
soit 0,22 € pour chacune des 2 372 468 actions asamp le capital social de la société.

Ce dividende est éligible a I'abattement de 40%vpngar l'article 158-3 du Code Général des
ImpOots.

 Le solde, € 1 504 302,53 étant affecté aux auésrves.

Elle a pris connaissance et approuve les dividen@sstrois derniéres années détaillés dans le
rapport de gestion. L’Assemblée générale ordinaiisse le soin au Conseil d’administration de
fixer la date de paiement du dividende (coupon By.16
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4*"*RESOLUTION :

L’Assemblée générale ordinaire a pris connaissacerapport spécial du Commissaire aux
comptes et approuve ledit rapport dans tous seeter

5°"*RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire prend acte de laisgtom de Monsieur Bernard ROBIN,
Commissaire aux Comptes, du fait de la rotationgabbire des Commissaires pour les sociétés
cotées.

Elle nomme la société KPMG SA, suppléante, endaettitulaire jusqu’a 'assemblée qui statuera
sur les comptes de I'exercice 2010, fin du mandgtrécédent titulaire.

6" RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire nomme Madame Elendréi, Commissaire aux Comptes
suppléant en remplacement de la société KPMG, jad@ssemblée qui statuera sur les comptes
de I'exercice 2010.

7°"*RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire renouvelle le mandiadministrateur de Monsieur Alain
ASTIER pour une durée de six années, ce qui s’dnjsgu’a I'assemblée qui statuera sur les
comptes de I'exercice 2014.

g™ RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire renouvelle le mandlatiministrateur de Monsieur Marcel
FRANCOIS pour une durée de six années, ce quieidnusqu’a I'assemblée qui statuera sur les
comptes de I'exercice 2014.

9*™RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire renouvelle le mandfadministrateur de Monsieur Pierre
d’HARCOURT pour une durée de six années, ce guitsiel jusqu’a I'assemblée qui statuera sur
les comptes de I'exercice 2014.

10°™*RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'une copié'wu extrait des présentes pour faire déposer,
publier et accomplir toutes les formalités nécessai
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RESOLUTIONS - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

1°®*RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire décide de nerdifarticle 2 des statuts qui est désormais
libellé ainsi qu’il suit :

Article 2 : « La société a pour objet :

L’exploitation de tous hétels meublés, en Franceadiétranger, I'acquisition ou la location de
tous immeubles pouvant servir a cet usage et notarnnfhétel REGINA sis a Paris ler,

2, place des Pyramides et 192, rue de Rivoli, lmV6tel MAJESTIC sis a Paris 16eme, 28, 30 et
32, rue La Pérouse et 29, 31 et 33 rue Dumont dlgrainsi que I'hotel RAPHAEL sis a Paris
16eme, 17, avenue Kléber, 2, avenue des Portug2i82Y, rue La Pérouse,

L’installation d’ameublement et d’agencement desdinmeubles pour les approprier a la
destination ci-dessus indiquée,

Et en général, toutes opérations commercialesstndlies, financieres mobilieres et immobilieres
se rapportant directement ou indirectement a ¢et @b pouvant contribuer au développement de
la sociéte.

2°™RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire décide de nexdifarticle 9 paragraphe 1 des statuts qui est
désormais libellé ainsi qu’il suit :

« Article 9 : Franchissement des seuils :

Toute personne physigue ou morale agissant seutk @oncert qui vient a posséder un nombre
d’actions supérieur aux seuils fixés par I'articl@33-7 du Code de commerce informe la société
par lettre recommandée AR dans un délai de 5 jdarsmégociation ou de bourse suivant ce

franchissement de seuil du nombre total d’actiandedroits de vote qu’elle posséde. »

Le dernier paragraphe de cet article est rédigg ain

« A défaut d’avoir été réegulierement déclarées demsonditions ci-dessus, les actions excédant la
fraction qui aurait dO étre déclarée sont privéedibit de vote dans les conditions prévues par
I'article L 233-14 du Code Commerce »

Le reste de l'article est inchangé.
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3°me RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoierafu la lecture du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial du Commissaux comptes sur la suppression du droit
préférentiel de souscription, connaissance prise dispositions de I'Article L.225-129-6°"F
alinéa du Code de commerce, et constatant quepi¢éakaocial est entierement libéré, décide
d’augmenter le capital d’'une somme de 60 000 ewtass les conditions prévues a l'article L.
3332-18 du Code du travail.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’administnatpour la réalisation matérielle de
'augmentation de capital, fixer les dates d’ouvestet de cloture, constater toute libération par
compensation et, généralement prendre toutes nsesuiles et accomplir toutes formalités
nécessaires a la réalisation définitive de I'augmat@mn de capital.

4°M RESOLUTION :

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'une copié'wu extrait des présentes pour faire déposer,
publier et accomplir toutes les formalités nécessai

Les demandes d’inscription a I'ordre du jour dejgiode résolution par les actionnaires doivent,
conformément aux dispositions Iégales, étre enwwwagesiege social a compter de la publication
du présent avis et jusqu’a vingt jours apres lagmée publication, soit au plus tard le dimanche 24
mai 2009.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiansil possede, peut prendre part a cette
assemblée ou s'y faire représenter par son corgainin autre actionnaire.

Toutefois, pour étre admis a cette assemblée,ax pat correspondance ou a s’y faire représenter :

1) Les titulaires d’actions nominatives devronteéinscrits en compte nominatif, pur ou
administré, au troisieme jour ouvré précédant Eagdée a zéro heure, heure de Paris, soit le 22
juin 2009 a zéro heure, heure de Paris

2) Les titulaires d’actions au porteur devront &rgegistrés au troisieme jour ouvré précédant
'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soilguid 2009 a zéro heure, heure de Paris.
L’inscription ou I'enregistrement comptable desest dans les comptes de titres au porteur tenus
par I'intermédiaire habilité sera constaté par attestation de participation délivrée par ce dernie
Cette attestation de participation devra étre admexu formulaire de vote a distance ou de
procuration ou a la demande de carte d’admissialiétau nom de I'actionnaire. Une attestation
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pourra également étre délivrée a I'actionnaire adaht participer physiqguement a 'assemblée qui
n'aura pas recu sa carte d’admission le troisi@ueqguvré précédant I'assemblée.

Les actionnaires peuvent obtenir le formulaire usigusvisé sur demande adressée par lettre
simple a leur intermédiaire financier ou a la Stci@énérale, Service des assemblées, 32 rue du
Champ de Tir, BP 81236, 44312 Nantes Cedex 3.

Il est rappelé que, conformément a la loi et aatuss :

- La demande du formulaire unique devra avoir étéigegar la Société ou la Société
Générale 6 jours au moins avant la date de réynion

- Les votes par correspondance ou par procuratiogerant pris en compte que pour les
formulaires diment remplis et incluant, le cas @alé I'attestation de participation
parvenus a la Société ou a la Société Généralaurd3 jmu moins avant la réunion de
'assemblée générale.

- L’actionnaire ayant voté par correspondance n’api#s la possibilité de participer
directement a 'assemblée ou de s’y faire représent

Le présent avis vaut avis de convocation, sougvesgl'aucune modification ne soit apportée a
I'ordre du jour, par suite d’éventuelles demandassdription de projet de résolutions présentées
par les actionnaires.

Le Conseil d’Administration
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LA COMPOSITION, LES CONDITIONS DE PREPARATIONE T
D’'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET LES PROCEDURES DE CONTROLE
INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-@u Code de commerce, le Président du conseil
d’administration vous présente son rapport sur lamposition, les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du conseil d’adminisioat et les procédures de contréle interne et ddiges
des risques mises en place au sein de la Société.

Pour les besoins du présent rapport le terme «é&éci désigne HOTHREGINAPARIS.

- COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, CONDITIONS DE PREPARATION ET
D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRAT ION

En application de la loi du 3 juillet 2008 transaoisla directive communautaire 2006/46/CE du 14 jui
2006, le code de gouvernement d’entreprise destéscicotées publié par 'AFEP et le MEDEF en
décembre 2008, est celui auquel se référe la Sopadtr I'élaboration du présent rapport.

Ce code peut notamment étre consulté sur le s@eniet du Medef : www.medef.fr.

Conformément aux dispositions de l'alinéa 7 dditée L. 225-37 du Code de commerce, le présergadp

précise les dispositions du code de gouvernemasrtr@dprise qui ont été écartées et les raisons pour
lesquelles elles I'ont été.

CoMPOSITION DUCONSEIL DA DMINISTRATION

La Société est dirigée par un conseil d’adminigtrajui est composé, conformément a l'article 18 de
statuts, de trois a douze membres.

Le conseil d’'administration de la Société n'a paggour la dissociation des fonctions de Président
conseil d’'administration et Directeur Général.
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Au 31 décembre 2008, le Conseil d’Administratioaitdtomposé de 7 membres, a savoir :

Date de
Nom Fonctions nomér;?:]li(;r; [ de Date d’échéance
renouvellement du mandat
Francoise BAVEREZ Administrateur et | AG du 24 juin 2004 AGO statuant sur les comptes de
Président directeur I'exercice clos au 31 décembre 2009
général
Véronique Administrateur AG du 21 juin 2007 AGO statuant sur les comptes de
BEAUVAIS-VALCKE Directeur Général I'exercice clos au 31 décembre 2012
délégué
Alain ASTIER Administrateur AG du 24 juin 2003 AGO statuant srcomptes de
I'exercice clos au 31 décembre 2008
Christian BEAUVAIS Administrateur AG du 24 juin 2004 AGO statuant ksrcomptes de
I'exercice clos au 31 décembre 2009
Marcel FRANCOIS Administrateur AG du 24 juin 2003 AGO statuant srcomptes de
I'exercice clos au 31 décembre 2008
Pierre D’HARCOURT Administrateur AG du 24 juin 2003 AGO statuant srcomptes de
I'exercice clos au 31 décembre 2008
Yves de Administrateur AG du 17 juin 2008 AGO statuant srcomptes de
LAROUSSILHE I'exercice clos au 31 décembre 2013

Par ailleurs, nous vous rappelons que le ConsAiiministration de notre société a nommé un Directeu
général délégué lors de sa réunion du 19 décenti2 &t que la direction générale de la Société est
assurée par le Président.

L'adresse professionnelle des administrateursediet de la Société.

La liste des mandats et fonctions exercés dan teatiété par chacun des administrateurs durant
I'exercice figure dans le rapport de gestion, comfament a l'article L. 225-102-1 du Code de commerc

Le Conseil d’Administration de la Société compdrtés administrateurs indépendants selon les estdu
code de gouvernement d’entreprise publié par 'ABER MEDEF : Monsieur Marcel Francgois, Monsieur
Pierre d’Harcourt et Monsieur Yves de Laroussilhe.

Il est précisé Madame Véronique Beauvais-Valcke lastille de Madame Francoise Baverez et que
Monsieur Christian Beauvais est I'époux de Madamamgoise Baverez.
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ORGANISATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Comités spécialisés

Le Conseil d’administration de la Société ne cortgpgras de comités spécialisés (notamment comité
d’audit et comité des nominations et rémunératio@ejmpte tenu de leur forte implication opératidlmnet

de leur excellente connaissance du secteur d'ctians lequel opere la Société, les administrateur
considerent que le mode d’organisation actuel dus€ibest le plus efficient.

Limite d’age

En vertu de l'article 10 des statuts de la Soci@teune personne physique, ayant dépassé I'ageatieq
vingt ans ne peut étre nommée administrateur sos@nation a pour effet de porter a plus de la ibales
membres du Conseil le nombre d’administrateurs tay@passé cet age.

Si, du fait qu’'un administrateur en fonction viated dépasser I'dge de quatre-vingt ans, la propodi
moitié ci-dessus visée est dépassee, 'administrégeplus agé est réputé démissionnaire d’offitessue
de la plus prochaine Assemblée générale ordinaire.

L’age moyen des membres actuels du conseil d’adimation est de 63 ans.

Actions des administrateurs
Chaque administrateur doit étre propriétaire da@ns.
Ces actions sont nominatives, inaliénables et dwi&te entierement libérées.

Au 31 décembre 2008, les administrateurs détenaleettement et indirectement les participations
suivantes :

Nom du mandataire social Nombre d'actiong % Actions Nombre DDV % DDV
Francoise BAVEREZ 1 314 838 55,42 2 620 396 67,18
Véronique BEAUVAIS-VALCKE 600 0,03 1200 0,03
Alain ASTIER 1 200 0,05 2 400 0,06
Christian BEAUVAIS 61 380 2,59 122 760 3,15
Marcel FRANCOIS 2710 0,11 5420 0,14
Pierre D’'HARCOURT 480 0,02 960 0,02
Yves de LAROUSSILHE 4 500 0,19 9 000 0,23
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ACTIVITE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU COURS DE LEXERCICE CLOS LE31 DECEMBRE2008

Conformément a l'article 13 des statuts, le Condéidministration se réunit sur la convocation du
Président aussi souvent que I'intérét de la sotgtége, et au moins une fois par trimestre.

Les convocations aux réunions du Conseil sont efées en conformité avec les obligations |égalds era
concertation avec chacun des administrateurs dfibtehir le maximum de présence de chacun des

membres.

L’ordre du jour est fixé par le Président suivaattualité de I'entreprise.

Au cours de I'exercice écoulé, le Conseil d’Admirddon de la Société s’est réuni 4 fois sur lefres du

jour suivants :

- Le 27 mars 2008 :

- Le 17 juin 2008 :

- Le ler septembre 2008 :

- Le 13 novembre 2008 :

Marche des affaires
Arrété des comptes de I'exercice 2007
Proposition de dividende de I'exercice
Etude des projets de résolution a présenter a dbde Générale et
proposition de date pour la tenue de cette Assemblé
Etat d’avancement du projet Villa Majestic

Réunion tenue aprés I'Assémltbénérale
Marche des affaires
Compte rendu de '’Assemblée générale
Etat d’avancement du projet Villa Majestic

Marche des affaires
Approche du résultat au 31 décembre 2008
Prévisions d’activité pour les mois a venir
Etat d’avancement du projet Villa Majestic

Marche des affaires
Avancement du projet Villa Majestic
Revue de la situation comptable et financiere ageglembre 2008
Revue des perspectives économiques liées a laficriseiere
Point sur les négociations salariales
Questions diverses

Tous les administrateurs étaient présents a cesoréu
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DISPOSITIONS DUCODE DEGOUVERNEMENT D’ENTREPRISEAFEP-MEDEFNON RETENUES PAR LA
SOCIETE

Reglement intérieur du Conseil

Le code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEFMmeuande la mise en place d'un réglement
intérieur du Conseil (article 4), afin notammentndieux formaliser les droits et les devoirs des dadaires
sociaux. La Société n’a pas mis en place de régiemeerieur du Conseil a I'heure actuelle, consadé
que les statuts sont suffisamment explicites. Paues, les relations permanentes et fortes datdirection
générale et les administrateurs ne rendent passeioe actuellement la mise en place de ce document

Evaluation du Consell

L'évaluation de la capacité du Conseil a répondrse atentes des actionnaires qui lui ont donné maand
d’administrer la société est recommandée par le cedgouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF (article
9). La Société n'a pas procédé a ce jour a cetsuation au motif que I'actionnaire majoritaire est
également Président directeur Général. |l dispaseealfait de la possibilité d’organiser les travalix
Conseil en fonction de ses attentes précisesptamntla nature des travaux effectués que pour figaredes
compétences et expertises nécessaires.

Durée des mandats

Il ressort de I'article 12 du code de gouvernenttentreprise AFEP-MEDEF que la durée des mandats de
membres du Conseil ne devrait pas excéder quasratamaximum.

La durée des mandats d’administrateurs en viguesem de la Société s'éléve a six années (atitldes
statuts).

Cette divergence avec le code de gouvernementrefgige AFEP-MEDEF s’explique par la logique de
représentation de I'actionnariat de la Société,rgod inutile une plus grande fréquence de rentement

du Conseil.

Comités spécialisés (comité des comptes, comité d&sunérations, comité des nominations)
Les articles 13 a 16 du code de gouvernement éprnise AFEP-MEDEF précisent la nature et les missio
des comités spécialisés qui devraient exister mudse Conseil. Le Conseil d’administration de lziéte,
compte tenu de sa taille réduite et de la fortdigapon des administrateurs dans le suivi opénaigd des
activités, n'a pas jugé utile de se doter d’'unnelde de fonctionnement a I'heure actuelle. Les ioniss
dévolues a ces différents comités sont réputésaésemées par 'ensemble du Conseil, sous 'aétdrit
Président.

[I- LIMITATIONS QUE LE CONSEIL D’ADMINISTRATION APP  ORTE AUX POUVOIRS DU
DIRECTEUR GENERAL

En dehors des limitations imposées par la loi etréglements, aucune limitation n'a été apportéelga

conseil d’administration aux pouvoirs du Direct€gnéral, qui par ailleurs est également le Présiden
Conseil d’administration.
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- MODALITES DE PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AU X ASSEMBLEES
GENERALES

Les modalités de participation des actionnairesasemblées générales figurent aux articles 18t 29
des statuts et sont décrites dans la section «##8e Générale » du Rapport Financier Annuel pogan
I'exercice 2008.

IV- PRINCIPES ET REGLES ARRETES PAR LE CONSEIL POUR DETERMINER LES
REMUNERATIONS ET AVANTAGES DES MANDATAIRES SOCIAUX / INFORMATIONS
SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE EN MATIERE D'’OFF RE PUBLIQUE

Les principes et régles arrétés par le Conseil diadtration pour déterminer les rémunérations et
avantages de toute nature accordés aux mandatmresdécrits dans la section « Rémunération des
mandataires sociaux » du Rapport Financier Anncabformément a l'article L.225-102-1 du Code de

commerce, dans le rapport de gestion.

Les informations susceptibles d’avoir une incideacanatiere d’offre publique sont, le cas échéeint,
conformément a I'article L.225.103 du Code de commmedécrites dans le rapport de gestion.

I. Rémunérations et avantages en nature versés mandataires sociaux de la Société
I.1 Rémunérations des mandataires sociaux

Les rémunérations du Président directeur générduebirecteur général délégué de notre société sont
votées par I'’Assemblée générale des actionnaires.

Actuellement, le Président directeur général pengoeé rémunération au titre de son contrat de ilraataa
bénéficié d'un avantage en nature au titre d'uretognt de fonction jusqu’en mars 2008. Il devra
démissionner de son contrat de travail au momemédouvellement de son mandat en cours. Il pedgsit
primes exceptionnelles en fonction des résultat&déeprise qui sont revues chaque année.

Le Directeur général délégué n’est pas lié a l@sdpar un contrat de travail. Sa rémunératiotiteaide
son mandat est fixée par I'Assemblée générale diésnaaires, qui, sur lecture du rapport du Conseil
d’administration, approuvent les comptes annuels.

[.2 Jetons de présence
Une enveloppe globale est votée par I'Assembléémgém des actionnaires pour les jetons de présigre
administrateurs.

Des jetons de présence sont versés aux dirigeanidataires sociaux dans le cadre de I'exerciceute |
fonction au sein du Conseil d’administration, am$iaux autres administrateurs.

HOTEL REGINA PARIS S A. - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008 40



REGINA RAPHAEL MAJESTIC
PARIS PARIS PARIS

[I. Indemnités de départ

Il n’est pas prévu par le Conseil d’administratie versement d'indemnité de départ pour les dintgea
mandataires sociaux de la sociéte.

Le Conseil d’administration rappelle que le versetmkindemnités de départ serait soumis a des tiondi
de performance qu'il faudrait définir le cas échtiéan

L'indemnisation d’'un dirigeant sans condition dafpemance ne serait envisagée qu'en cas de départ
contraint et lié & un changement de controle ostidgégie.

Le versement d’'indemnités de départ a un dirigezanidataire social est exclu s'il quitte a son atiitie la
société pour exercer de nouvelles fonctions oureng€d a la possibilité de faire valoir a brevénéance ses
droits a la retraite.

L'indemnité de départ ne peut pas excéder, le dagait, deux ans de rémunération (fixe et variable)
Des indemnités de départ a la retraite sont l&chéant versées aux dirigeants mandataires sd@aupar

un contrat de travail avec la société. Ces indedarsont calculées selon la convention collectiy#iegble
a notre société.

[ll. Retraites supplémentaires

Le Conseil d’administration de la société n'a pas en place de régime de ce type, que ce soit lgsur
dirigeants mandataires sociaux ou les autres peetode I'entreprise.

IV. Option d’achat, de souscription d’actions ettabution d’actions de performance
Les dirigeants mandataires sociaux, le personnel’atgreprise ne bénéficient pas de programme

d’attribution d’options de souscription ou d’acldédctions, ni d’attribution gratuites d’actionsusoises ou
non a des conditions de performance.

V- LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Dans le cadre de sa démarche de structuration dndé® interne, la Société s’appuie sur le cadre de
référence publié par 'AMF en janvier 2007 et disgi, pour I'établissement du présent Rapportuieegde
mise en oeuvre de cette recommandation par leargghetites et moyennes publié en janvier 2008.

DEFINITION ET OBJECTIFS DUCONTROLE INTERNE

Le contrdle interne est un dispositif de la sociéfini et mis en oeuvre sous sa responsabilitéyige a
assurer :

e la conformité aux lois et réglements ;

HOTEL REGINA PARIS S A. - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008 41



REGINA RAPHAEL MAJESTIC
PARIS PARIS PARIS

e ['application des instructions et des orientatiirées par la Direction Générale ;

e le bon fonctionnement des processus internes d&d&été, notamment ceux concourant a la
sauvegarde de ses actifs ;

* la fiabilité des informations financiéres ;

et d'une facon générale, contribue a la maitrisesele activités, a l'efficacité de ses opérations et
I'utilisation efficiente de ses ressources.

En contribuant a prévenir et maitriser les risqlese pas atteindre les objectifs que s’est fiaéotiété, le
dispositif de contréle interne joue un role clé slmconduite et le pilotage de ses différenteigits.

Toutefois, le contrbéle interne ne peut fournir garantie absolue que les objectifs de la sociét@énse
atteints et que I'ensemble de ces risques sertaiement éliminés.

L’analyse des risques fait partie intégrante dicgssus de contrdle interne du Groupe.

PERIMETRE COUVERT PAR LECONTROLE INTERNE

Le dispositif de contrble interne mis en place lpaBociété a vocation a couvrir I'ensemble des afm#ns
réalisées.

DESCRIPTION DESPROCEDURES DECONTROLE INTERNE

La société structure son approche du contréleriaten s’inspirant des cing composantes prévuedepar
référentiel AMF, a savoir :

1. Organisation générale : une organisation comportar@ définition claire des responsabilités,
disposant des ressources et des compétences ameqias’appuyant sur des procédures, des
systemes d’information, des outils et des pratigugsopriés ;

2. la diffusion en interne d'informations pertinentéigbles, dont la connaissance permet a chacun
d’exercer ses responsabilités ;

3. un systéme visant a recenser et analyser les paincirisques identifiables au regard des objectifs
de la société et a s’assurer de I'existence deépges de gestion de ces risques ;

4. des activités de contrble proportionnées aux enfopres a chaque processus et congues pour
réduire les risques susceptibles d’affecter lasatbn des objectifs de la société ;

5. une surveillance permanente du dispositif de ctmirfierne ainsi qu’'un examen régulier de son
fonctionnement. Cette surveillance, qui peut utdams’appuyer sur la fonction d’audit interne de
la société lorsqu’elle existe, peut conduire a djatdtion du dispositif de contréle interne. La
Direction Générale apprécie les conditions dangulees elle informe le Conseil des principaux
résultats des surveillances et examens ainsi exercé
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Composante 1 : organisation générale

L’organisation des procédures de controle intetnsen de la SA HOTEL REGINA PARIS, se fonde sur
les deux principes suivants, induits par la stmectpérationnelle de la Société :

Principe 1 : définition des pouvoirs et des respdnilités adaptée a la structure de la société

Les directions opérationnelles sont décentralisgesiveau des trois hbtels possédés et exploitésapa
Société :

- Direction Hotel REGINA,
- Direction Hotel RAPHAEL,
- Direction Hb6tel MAJESTIC.

A ces 3 directions sont également rattachés lescesrcommerciaux et marketing.

Les directions transverses (Direction administetet financiére, Direction des ressources humaines)
dépendent directement du Président directeur généra

Le Président directeur général et le Directeur gndelégué ne déléguent a leurs subordonnés cae de
pouvoirs d’administration ordinaires.

Principe 2 : la compétence, l'intégrité et I'éthigadu personnel

L'intégrité, les valeurs éthiques et les compétermm®fessionnelles de I'ensemble des cadres dirigezt
des collaborateurs de la SA HOTEL REGINA PARIS fagent I'environnement de contréle et le respect
des régles de conduite qui tendent & apporter ximman de service et de qualité d’accueil aux chent

A I'heure actuelle, les régles de comportementéhajue vis-a-vis de la clientéle sont étroitemsmitvies,
par les directions opérationnelles et la directigmérale. La rédaction du manuel de contrble irteen
cours de réalisation, renforcera la diffusion etctampréhension de ces regles et facilitera leuvi sui
permanent.

Composante 2 : diffusion en interne d’informationsertinentes et fiables

Le dispositif de contrble interne de la Société également fondé sur la diffusion et I'analyse des
informations nécessaires au pilotage de 'activité

- chaque jour et chaque mois, un tableau de bord axeny les indicateurs de performance propres a
I'activité de la Société (notamment nombre de msifdéaux d’occupation, chiffre d’affaires, prix
moyen...) est diffusé auprés des directions opénadites. Ce tableau de bord sert de base au
pilotage de I'activité et permet d’orienter lesiacs correctives nécessaires. En ce sens, il fgetic
étroitement au systéme de contr6le interne de ¢&&0

- Les directives de la Direction générale aupresditestions opérationnelles des hotels sont suivies
et revues lors des comités de direction.
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Composante 3 : processus de gestion des risques

La Société n'a pas mis en place un processus fatengkestion des risques, compte tenu de sa taille i
supervision constante exercée par la direction gém@upres des directions opérationnelles. Lepies
pouvant impacter I'atteinte des objectifs de lai&gécsont ainsi revus lors des comités de direciraiuant
les directions opérationnelles des trois hételsegtdirections transverses). Les actions correstaant
définies et suivies selon un schéma de décisiort ebpragmatique.

Par ailleurs, en dehors des réunions statutaiee$Cdnseil d’administration analyse mensuellement la
marche des affaires et le traitement des dossigtigues pour l'activité de la Société, tels que le
investissements en cours. L'implication du Condaits la surveillance de 'activité de la Sociétéippe

au processus de gestion des risques informel mi¢aer par la Société.

Au cours de I'exercice 2009, la Société achéveraise en place du manuel de contrdle interne qui
permettra notamment de relier les risques idestdigx contrdles en place ou a mettre en place.
Composante 4 : Activités de controle

Les activités de contrdle mises en place par [#8bsont régies par les deux principes suivants :

Principe 1 : des contrdles réciproques par I'applion du principe de séparation de fonction

Une séparation de fonctions adéquate implique goiéme employé ne doit jamais étre en charge degout
les transactions d’'une méme activité ou d'un flomplet d’opérations. La répartition des taches des
principaux flux d'opérations de I'entreprise eshjamisée autour de ce principe.

Ainsi, les procédures de contréle liées aux aclamportent une répartition des taches et des
responsabilités entre les étapes de commande cdpti@n, d’enregistrement des factures et de paigme
conforme au principe de séparation de fonction.

Principe 2 : des mesures de contrdle incluses dadgroulement des taches

Les mesures de contrble interne de la Société ispdgrées dans les processus de travail : sois elle
accompagnent le travail, soit elles sont effecturb@sédiatement avant ou apreés.

Des contréles automatiques sont également prograntags les systemes d'information. Le détail des
mesures de contrOle est décrit dans les manuetsis#ition des divers systemes d'information et par
diverses circulaires et notes de service les caamiéu les actualisant.

Quelques exemples de procédures de contrdle sésemes ci-aprés pour illustrer I'application de ce
principe :

- Procédures de contréle liées aux fonctions d’ersmigents
Ces procédures couvrent le contréle des encaissenm@alisés, le suivi des moyens de paiements,
les enregistrements comptables et les remisesraks foorrespondantes. Elles sont appliquées par

les différents points de vente, la réception etdmse. Un contrble a posteriori est réalisé par le
services comptables.
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Procédures de controle des investissements

Le Conseil d’administration approuve les opératidiexpansion et de développement immobilier
sur la base des projets, des études et des buyztgetsionnels présentés par le Président directeur
général. Le Conseil d’administration suit le déemnént des travaux votés et I'adéquation des
dépenses aux budgets qui avaient été autorisés.

Procédures relatives aux reglements

Seul le Président directeur général peut de fagsmanente signer les chéques ou les ordres de
virement. Aucune restriction particuliére n'a étgpartée aux pouvoirs du Président directeur
général par le Conseil d’administration en ce domai

Les imp6ts principaux, dans le respect de la lati@si fiscale, sont réglés par virements bancaires
(impdt sur les sociétés, taxe sur la valeur ajqutde professionnelle). Les salaires sont dans leu
presque totalité réglés par virements. Les reglésndes fournisseurs sont effectués par cheques ou
par virements.

Un projet de renforcement des activités de con&teen cours de réalisation en 2009. Il se traduér la
réalisation d’'un manuel de contréle interne seéandtapes suivantes :

Définition de la structure du manuel de controleeiine a partir du modéle de processus de la
Société ;

Rédaction du manuel : pour chaque procestismanuel reprendra les principaux travaux
effectués, les objectifs de contréle et les coafr@lés — existants ou a mettre en place. Le degré
d’importance de chaque contrble sera égalementiomerdt ;

Diffusion du manuel aupres des utilisateurs et &irom.

Composante 5 : surveillance du dispositif de comgrinterne

La taille de la Société ne rend pas nécessairestance d’'une fonction d’audit interne. La sunagile du
contrble interne s’exerce a I'heure actuelle awers des actions de la direction générale et dus€bn
d’administration.

Lorsque le manuel de contrble interne sera diffdsés le courant de I'exercice 2009), la Sociétinda
chaque année les modalités de tests des contrfilepourront étre assurés par auto-évaluation et av
l'aide d’intervenants extérieurs le cas échéant tésultats de ces programmes de tests permetteont
définir les actions d’améliorations nécessairegeatettre a jour le manuel de contréle interne.

HOTEL REGINA PARIS S A. - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008 45



REGINA RAPHAEL MAJESTIC
PARIS PARIS PARIS

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A L'ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE
L' INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Pour ce qui concerne I'élaboration et le traitendmt’information comptable et financiére, les ¢Olgs
sont principalement opérés par chaque responsalilbagge de la tenue des comptes considérés puis re
périodiquement par le responsable du départememptadle, selon une méthodologie de travail singlair
celle utilisée par la profession des experts cobigsa

Chaque tache comptable fait I'objet d'une procédactuant les contréles adéquats afin de prévesr |
risques d’erreurs. A titre d’exemple, les procédudécrites succinctement ci-dessous sont en place :

- Procédures de gestion et de paie

Ces procédures incluent la gestion de la mise mdaufichier du personnel, le contréle des temps
de présence, le suivi et I'actualisation des nixede précomptes salariaux, I'établissement et le
contrble des paies, I'établissement des déclamBouniales et leur réglement.

La centralisation de diverses données permet lgptaisitisation des charges de personnel ou la
réalisation de diverses études de colts ou delprievient.

- Procédures de suivi des immobilisations

Il existe un suivi comptable permanent des immsaiions, élément par élément, dans le systéme
d’information.

- Procédures de suivi des engagements hors bilan

La concession de garanties bancaires, I'émissiotetiees de confort et de billets a ordre, la
concession de garanties réelles ne peuvent intergataprés la signature du Président directeur
général, et ce, quelle que soit la somme considéeémise a jour pour des engagements donnés et
recus est assurée par les services comptables.

- Procédures de suivi des stocks

Les stocks sont enregistrés dans leur variatioréesfsorties par I'utilisation d’'un systéme de suiv
et de gestion des stocks. Un inventaire physiquiérdégralité des stocks est réalisé plusieurs foi
par an. L'ensemble des références ayant fait ltalijen comptage est comparé au stock théorique
et comptable.

- Procédures d’arrété de comptes

Les informations actualisées que chaque servicerdoiettre aux services comptables lors de la

préparation de chaque arrété de comptes, les methdévaluation a utiliser et de calcul des
provisions a constituer sont définies par les ses/comptables.
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VI- CONCLUSION : LES AXES D'’AMELIORATION EN PROJET

La société HOTEL REGINA PARIS attache la plus geamdportance a son dispositif de contréle interne.
Les investissements engagés pour poursuivre 'anadibn de sa structuration décrits dans ce rapport
sont la meilleure illustration. Ainsi, a la fin dlexercice 2009, la société HOTEL REGINA PARIS sef
pour objectif de mettre en avant les principaledisétions suivantes :

- Manuel de contrble interne achevé et diffusé ;

- Plan de tests sur les contrdles adapté a la thilla société ;

- Processus de gestion des risques pragmatique, foot@dénment sur le manuel de contréle
interne et sur les travaux menés par le Consailndiaistration.

Francoise BAVEREZ
Président directeur général
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HOTEL REGINA PARIS S A.
% 2k Xk XK

Rapport financier
kExercice 2008

Société anonyme au capital de 10 127 050 €
Siege social : 2, place des Pyramides, 75001 Paris.
572 158 558 R.C.S. Paris

www.sa-hotel-regina-paris.com
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COMPTES ANNUELS 2008

|. — Bilan.
31/12/2008 31/12/2007
Amortissement
Bilan Actif Brut provision Net Net
Actif immobilisé :
Immobilisations incorporelles :
Concessions, brevets, licences,
logiciels, droits et val. similaires 334 447 230 661 103 786 101 358
Autres immobilisations
incorporelles 14 288 14 288 0 5904
Immobilisations corporelles :
Terrains 263 582 263 582 263 582
Constructions 24192694 14360433 9832261 9165700
Installations techniques, matériel et
outillage industriels 4251 619 3217384 1034235 990 213
Autres immobilisations
corporelles 1093 707 1 034 706 59 002 88 304
Immobilisations corporelles en
cours 13571 837 13571837 6602729
Immobilisations financieres (2) :
Préts 127 738 127 738 138 254
Autres immobilisations
financieres 28 292 28 292 9830

43 878 205 18857472 25020733 17 365874

Actif circulant :
Stocks et en-cours :
Matieres premiéres et autres

approvisionnements 218 751 218 751 235990
Marchandises 206 117 13524 192 593 195 856
Avances et acomptes versés sur

commandes 30129 30129 48 453

Créances :

Clients et comptes rattachés 1493 022 174542 1318480 1922581

Autres créances 1760 007 1760 007 325528
Valeurs mobiliéres de placement :

Autres titres 8 821 828 1053378 7768450 13259641
Disponibilités 11 916 065 11916 065 11891 428
Charges constatées d'avance 293 045 293 045 267 696

24 738 963 1241444 23497520 28147 173
Total général 68617 169 20098916 48518 253 45513 047
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31/12/2008 31/12/2007

Bilan Passif Net Net
Capitaux propres :
Capital (dont versé : 10 127 050,00) 10020 10127 050
Primes d'émission, de fusion, d'apport 70981 1370981
Réserve légale 1101919 1101919
Autres réserves 20979 2148 739 905
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 2026245 3045948

35605 409 34 385 803

Provisions pour risques et charges :

Provisions pour risques 287 045 172545
Provisions pour charges 975106 847 829
1262151 1020374

Dettes (1) :
Emprunts et dettes auprées d'établissement®dd cr 6 780 079 4 750 000
Emprunts et dettes financiéres 16 682 16 682
Avances et acomptes recus sur commandes es cour 169 573 183 834
Fournisseurs et comptes rattachés 2742 02 388 348
Dettes fiscales et sociales 1951 152 744 391
Autres dettes 21112 23 615
11 650 693 10 106 870
Total général 48 518 25345 513 047
(1) Dont a plus d'un an (a) 5766 682 4 516 682
(1) Dont @ moins d'un an (a) 5714438 5406 354

(a) A I'exception des avances et acomptes recusosumandes en cours
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II. — Compte de résultat.

31/12/2008 31/12/2007
Résultat France Exportation Total Total
Produits d'exploitation :

Ventes de marchandises 4757 473 4757 473 5124 942
Production vendue (services) 16 234 678 16 234 678 18 562 658
Chiffre d'affaires net 20992 151 20992 151 23 687 600
Reprises sur provisions et transfert de charges 449 604 535 120
Autres produits 200 166 165 998

21641921 24388718
Charges d'exploitation :

Achats de marchandises 1739639 1718529
Variation de stocks 17 813 -24 778
Autres achats et charges externes 4769602 4711990
Impots, taxes et versements assimilés 1123375 1073817
Salaires et traitements 7519523 7714530
Charges sociales 2871739 2763725
Sur immobilisations : dotations aux amortisseisie 1244174 1231901
Sur actif circulant : dotations aux dépréciasion 177 231 149 144
Pour risques et charges : dotations aux piassi 427 504 456 954
Autres charges 60 600 81 838
19951 200 19 877 650

Résultat d'exploitation 1690721 4511068

Produits financiers :
D'autres valeurs mobilieres et créances defl'ac

immobilisé 1061
Autres intéréts et produits assimilés 505 484 499 380
Reprises sur provisions et transferts de clsarge 285 921 160 351
Différences positives de change 6 756 9471
Produits nets sur cessions de valeurs motsliéee

placement 1252 739 426 326

2050899 1096589
Charges financieres :

Dotations aux amortissements et aux provisions 1052 707 286 284
Intéréts et charges assimilées 269 710 105 025
Différences négatives de change -1 382 3285
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres d
placement 6 488 1677
1327523 396 271
Résultat financier 723 376 700 318
Résultat courant avant impots 2414098 5211385
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31/12/2008  31/12/2007

Résultat (suite) Total Total

Produits exceptionnels :

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital
Charges exceptionnelles :

Sur opérations de gestion 16 627

Sur opérations en capital 26 050 56471

26 050 73 098

Résultat exceptionnel

-26 050 -73 098

Participation des salariés aux résultats
Imp6bts sur les bénéfices

366 660
361802 1725679

Total des produits
Total des charges

23 692 82025 485 307
21 666 57522 439 358

Bénéfice ou perte

2026 245 3 045 948
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[ll. — Tableau des flux de trésorerie.
(En milliers d’euros.)

Tableau des flux de trésorerie (en K€) Année 2008Année 2007

Flux de trésorerie liés a l'activité :
Résultat net 2 026,2 3045,9

Elimination des charges et produits sans incidesur la trésorerie ou
non liés & l'activité :

Amortissements et provisions 2278,5 1673,8
Plus et moins value de cession 26,1 56,5
Autres charges et produits calculés 0,0 0,0
Variation du besoin en fonds de roulement lfactivité :

Variation des stocks 17,8 -24.8
Variation des créances d'exploitation -873,6 -334,1
Variation des dettes d'exploitation 8648 844,1
Variation du besoin en fonds de roulemgénall'activité -1342,1 485,3

Flux net de trésorerie généré pariVaét 2 988,7 5261,5

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investiesd :

Acquisitions d'immobilisations -8922,4 -7 698,6
Cessions ou réductions d'immobilisations 0,51 42,9
Autres flux liés aux opérations d'investissemen 0,0 0,0

Flux net de trésorerie lié aux opérationsvdstissement -8911,9 -7655,7

Flux de trésorerie liés aux opérations de financeme

Dividendes versés aux actionnaires -806,6 -806,6

Augmentation de capital en numéraire

Emission d'emprunt 2 250,0 4750,0

Remboursement d'emprunt -219,9

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie lié aux opératioagidancement 1223,4 3943,4

Variation de trésorerie -4 699,8 1549,2
Trésorerie d'ouverture 254377 23 888,5
Variation de trésorerie de la période -4 699,8 1549,2
Trésorerie a la cléture de la période 20 737,9 25 437,7
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IV. — Notes annexes aux comptes sociaux.

Regles et méthodes comptables
(Décret n° 83-1020 du 29-11-1983 - articles 7, 24 début, 24-1, 24-2 et 24)3

Les comptes ont été établis selon les principegptaiies francais.

Les conventions générales comptables ont été aggalsy dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de bases :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exartasere,

- indépendance des exercices et conformément aylesrgénérales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation @esegits inscrits en comptabilité est la méthode
des codts historiques.

Changement de méthode d'évaluation
Aucun changement notable d'évaluation n'est intenaal cours de I'exercice.
Changement de méthode de présentation

Aucun changement notable de présentation n'estvérta au cours de l'exercice.

LES PRINCIPALES METHODES UTILISEES SONT LES SUIVANT ES:
Immobilisations

Les immobilisations corporelles sont évalué&esleur colt d'acquisition ou a leur colt de
production.

Les amortissements pour dépréciation sont cal@ul@ésant la durée de vie prévue selon le mode
linéaire ou dégressif.

- Constructions : 30 a 50 ans

- Aménagement des constructions :10a25ans
- Installations techniques, matériel et outillages a 10 ans

- Installations générales,agenc.et aménag.div@rd 15 ans

- Matériel de bureau et informatique :5ans

- Mobilier :10 ans
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Immobilisations incorporelles

Les frais d'établissement son amortis sur 5 ans.
Les logiciels informatiques acquis séparément aomirtis sur 3 a 5 ans.

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode "presnieeé, premier sorti".

La valeur brute des marchandises et des approusinents comprend le prix d'achat et les frais
accessoires a l'exception de toute valeur ajoutée.

Dépréciation

Une provision pour dépréciation des stocks égdée différence entre la valeur brute déterminée
suivant les modalités indiquées ci-dessus et lescdu jour ou la valeur de réalisation déduction
faite des frais proportionnels de vente, est ctuesdi lorsque cette valeur brute est supérieure a
I'autre terme énoncé.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur ndenina

Une provision pour dépréciation est pratiquée loesda valeur probable de réalisation est
inférieure a la valeur nominale.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Actions

Les actions sont comptabilisées a leur colt d'adepn. En fin d'exercice, leur colt d'acquisition

est comparé au dernier cours connu, si ce dersteinfrieur, il est crée une provision pour la
différence.

Obligations
Les obligations sont comptabilisées a leur valeuminale. A la cléture, celle-ci est comparée a la

derniére valeur connue hors coupon couru. Si aigtaiére est inférieure, il est constitué une
provision pour la différence.
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SICAV, FCP et assimilés

Les valeurs mobilieres de placement sont compsaiat a leur colt d'acquisition. A la cl6ture de
I'exercice, si le colt d'acquisition est supéri@la valeur de rachat, cette différence est carestat
par la constitution d'une provision qui n'est péguttible fiscalement.

EMPRUNT

Afin de financer en partie les travaux de réhaddilin en hotel de I'immeuble situé 30-32 rue la
Pérouse a Paris, le Conseil d’administration ddéiier 2007 a autorisé la mise en place d’'un
emprunt pour un montant total de 7 millions d’euqos a été appelé de février 2007 a aolt 2008
en fonction des besoins de trésorerie.

Cet emprunt est remboursable sur 7 ans a com@etid2008.

La garantie de cet emprunt consiste en un nantessiesar le fond de commerce a créer 30-32 rue
La Pérouse 75116 Paris.

Au 31 décembre 2008, le capital restant a rembogiéve a 6,75 millions d’euros. Le montant
total des intéréts comptabilisés au 31 décembr8 2@leve a 269 676 euros.

Ce prét remboursable par amortissement constami’aus 28 aolt 2015, portera intéréts calculés
trimestriellement a 3,92% plus 0,30% si Euribor @srest inférieur a 5% ou a Euribor 3 mois plus
0,30% au-dela.

EVALUATION DES ENGAGEMENTS ENVERS LES SALARIES EN A CTIVITE

Les engagements de l'entreprise sont évalués dbtarec de l'exercice, salarié par salarié.
L'engagement de I'entreprise envers un salariéctvité représente une dette potentielle & long
terme.

Cette dette est (d'apres OEC, rec n°123 méthodaégartition des colts au prorata de
I'ancienneté) :

- actualisée en appliquant un taux d'intérétspms@s compatible avec la nature de
dette a long terme.
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- pondérée par la probabilité pour que le salemplisse un jour les conditions
requises (espérance mathématique de la dette iaériaépartie entre les exercices au prorata de
I'ancienneté acquise).

D=IxA+fxPpxPsxnal/nt

D = estimation actuelle de I'engagement

| = montant de l'indemnité prévue

na = nombre actuel d'années d'ancienneté

nt = nombre total d'années d'ancienneté le joutéghart en retraite
n = (nt-na)

Pp = probabilité de présence d'un salarié a I'égeitaite.

Ps= probabilité de survie a I'age de la retraite.

i = taux d'intérét retenu pour l'actualisation.

Le taux d'actualisation retenu (obligation a loagnte) : 4,3 %
Engagement Indemnités: 160 469 €

+ charges sociales (40%) : 64 1838
224 657 €
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Immobilisations :
Valeur brute Diminutions Valeur
début par Par brute fin
Immobilisations d'exercice Acquisitions virement cession  d'exercice
Immobilisations incorporelles :
Frais d'établissement, de recherche
et développement : total |
Autres postes d'immobilisations
incorporelles : total Il 301 248 47 488 348 735
Immobilisations corporelles :
Terrains 263 582 263 582
Constructions sur sol propre 7 757 249 973 147 0 445127 8285 269
Constructions sur sol d'autrui 3522962 3522962
Installations générales, agencements
et aménagements des constructions 12 063 307 581 313 0 260156 12 384 463
Installations techniques, matériel et
outillage industriels 3966 320 321218 1 366 34553 4251619
Installations générales, agencements
et aménagements divers 720 422 291 0 26 650 694 064
Matériel de bureau et informatique,
mobilier 399 765 26 601 13851 12 871 399 644
Immobilisations corporelles en
cours 6 602 729 7 227 808 258 700 13571 837
Total lll 35 296 337 9 130 377 273917 779356 43373440
Immobilisations financieres :
Préts et autres immobilisations
financieres 148 084 18 462 10516 156 030
Total IV 148 084 18 462 10516 156 030
Total général (I + Il + Il + V) 35 B4668 9 196 326 273917 789872 43878 205
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Situation et mouvements de I'exercice Immobilisatias

Valeur en Augmentations Diminutions Valeur en

début sorties / fin
Immobilisations Amortissables d'exercice dotations reprises  d'exercice
Immobilisations incorporelles :
Frais d'établissement recherche développerotaitit
Autres immobilisations incorporelles total Il 193 986 50 963 244 949
Immobilisations corporelles :
Constructions sur sol propre 5638 092 330 638 693 213 5275517
Constructions sur sol d'autrui 203 713 71321 275 034
Instal. Générales, agenc. Et aménag. Constngctio 8336 012 473 870 8 809 882
Installations techniques, matériel et outillage
industriels 2976 107 275 342 34065 3217 384
Installations générales, agencements et amgmeags
divers 828 974 -122 748 26 347 679 879
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 202 910 164 788 12 871 354 827
Total lll 18 185 808 1193210 766 496 18 612 523
Total general (1 + 11 + 11l 18 379%9 1244174 766 496 18 857 472

Ventilation des mouvements affectant la provision @ur amortissements dérogatoires

Néant

Charges a répartir sur plusieurs exercices :

Néant

HOTEL REGINA PARIS S A. - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008

59



REGINA RAPHAEL MAJESTIC
PARIS PARIS PARIS

Provisions inscrites au bilan :

Montant au  Augmentations Diminutions Montant a la

début de . dotations : reprises fin de
Provisions inscrites au bilan I'exercice exercice exercice I'exercice
Provisions réglementées : (Néant)
Provisions pour risques et charges :
Provisions pour litiges 172 545 229 000 114 500 287 045
Provisions pour impots 4921 4921
Provisions pour grosses réparations 650 428 198 504 848 932
Autres provisions pour risques et charges Bp 4 71227 121 253
Total Il 1020 374 427 504 185 727 1262 151
Provisions pour dépréciations :
Sur stocks et en-cours 10 835 2 689 13 524
Sur comptes clients 138 309 174 542 138 309 174 542
Autres provisions pour dépréciations 288 59 1052 707 285 921 1053 378
Total lll 435 736 1229 937 424 229 1241 444
Total général (I + 11 + ) 1456 110 1657 441 609 956 2 503 595
Dont dotations et reprises :
D'exploitation 604 735 324 036
Financieres 1052 707 285921

Exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciate I'exercice (Art. 39-1-5 du CGI) — Néant
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Etat des créances et des dettes :
Etat des créances Montant brut Al anauplus Alus d'l an

De I'actif immobilisé :

Préts 127 738 3148 124 590

Autres immobilisations financiéres 28 292 28 292
De l'actif circulant :

Clients douteux ou litigieux 85 344 85 344

Autres créances clients 1407 677 1407 677

Personnel et comptes rattachés 3735 3735

Impots sur les bénéfices 932 864 932 864

Taxe sur la valeur ajoutée 800 371 800 371

Débiteurs divers 23038 23038

Charges constatées d'avance 293 045 293 045

Total 3702104 3463877 238 226
Aplusdeb5
Etat des dettes Montant brut Al anauplus Delabans ans

Emprunts et dettes aupres d'établissements de
crédit : (1)

A un an maximum a l'origine 30 079 30079

A plus d'un an a l'origine 6 750 000 1 000 000 4 000 000 1750 000
Emprunts et dettes financiéres diverses 16 682 16 682
Fournisseurs et comptes rattachés 2712094 2712 094
Personnel et comptes rattachés 588 882 588 882
Sécurité sociale et autres organismes
sociaux 1041 290 1041 290
Imp6bts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 11 429 11 429
Autres imp0ts, taxes et versements assimilés 9 536 309 553
Autres dettes 21112 21112

Total 11481 120 5714 438 4016 682 1 750 000

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 250 000

HOTEL REGINA PARIS S A. - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008

ol



RAPHAEL MAJESTIC
PARIS PARIS

REGINA
PARIS

Produits a recevoir : (Décret 83-1020 du 29-11-1983Article 23).

Produits a recevoir inclus dans les postes suivants bilan 31/12/2008 31/12/2007

Créances clients et comptes rattachés 358815 152
Autres créances 11 266 15 498

Valeurs mobilieres de placement 38 370 52 607
Disponibilités 52 125 44 720

Total 105350 127 977

Charges a payer : (Décret 83-1020 du 29-11-1983 Hiale23).

Charges a payer incluses dans les postes suivantshdlan ~ 31/12/2008 31/12/2007
Emprunts et dettes aupres des établissements de créd 26 903

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 696 58206 394
Dettes fiscales et sociales 1158 646 686 805
4 403

Autres dettes
Total

1802137 1897601

Produits et charges constatés d'avance : (Décret-8820 du 29-11-1983 - Article 23).

Produits constatés d’avance : Néant

Charges constatées d'avance 31/12/2008 31/12/2007
Charges d'exploitation 293 045 267 696
Charges financiéres

Charges exceptionnelles
Total 293 045 267 696

Composition du capital social : (Décret 83-1020 dR9-11-1983 - Article 24-12).

Nombre de titres

Au début
de Créés pendant Remboursés En fin
Différentes catégories de titres ~ Valeur nominale I'exercice I'exercice pendant exerciced'exercice
Actions de capital Sans 2 372 468 2 372 468
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Ventilation du chiffre d'affaires net : (Décret 83-1020 du 29-11-1983 - Article 24-21).

France Etranger Total
Prestations de services 16 227 344 16 227 344
Ventes de marchandises 4757 473 4757 473
Produits des activités annexes 7 334 7 334
Total 20992 151 20992 151

Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices : (DécreB3-1020 du 29-11-1983 - Article 24-20).

Imp6t
Avant impdt  correspondant  Aprés imp6t
+ Résultat courant 2414 098 370 484 2043 613
+ Résultat exceptionnel -26 050 -8 682 -17 368
- Participations des salariés 0
Résultat comptable 2 388 047 361 802 2 026 245

Accroissements et allégements de la dette futureimtp6t : (Décret 83-1020 du 29-11-1983 -
Article 24-24).

Allegements de la dette future d'imp6t Montant
Provisions non déductibles I'année de leur comiigabon :
Participation des salariés 0
Autres :
Organic Contribution de solidarité 33612
Total 33612

Rémunération des dirigeants : (Décret 83-1020 du 2B1-1983 - Article 24-18).

Rémunérations allouées aux membres Montant
Des organes d'administration 48 784
Total 48 784
63
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Effectif moyen : (Décret 83-1020 du 29-11-1983 - Acle 24-22).

Personnel mis a disposition
de I'entreprise

Effectif Moyen Personnel salarié
Cadres 19
Agents de maitrise et techniciens 6
Employés 215 6
Total 240 6

Transferts de charges : (Arrété du 27-04-1982).

Nature des transferts de charges Montant
Reprise avantage nature et divers 11 350
Aide apprentissage et formation 12 496
Aide a I'emploi 32 597
Remboursement assurances 55 936
112 379

Total

Participation des salariés : (Arrété du 27-04-1982)

Montant
816 471
816 471

Part de la réserve spéciale de participation éélisors de l'entreprise au cours de I'exercice

Total
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HoOTEL REGINA PARIs SA.
X % % %

Rapports du Commissaire aux Comptes

Exercice 2008
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
ETABLI EN APPLICATION
DE L'ARTICLE L. 225-235 DU CODE DE COMMERCE
SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRA TION

Mesdames, Messieurs,

En ma qualité de Commissaire aux comptes de laét@oEiOTEL REGINA PARIS et en
application des dispositions du dernier alinéa’ddidle L. 225-235 du Code de commerce, je
vous présente mon rapport sur le rapport établlgoRrésident de votre société conformément aux
dispositions de [larticleL. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2008

Il appartient au président d’établir et de soureedtd’approbation du Conseil d’administration un
rapport rendant compte des procédures de contrfdme et de gestion des risques mises en place
au sein de la société et donnant les autres int@nsarequises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en meatlé gouvernement d’entreprise.

Il m’appartient :

» de vous communiquer les observations qu’appellennhd part les informations contenues
dans le rapport du Président concernant les proesdde contrdle interne relatives a
I'élaboration et au traitement de 'information gotable et financiére, et

» d’attester que le rapport comporte les autres imédions requises par l'article L. 225-37 du
Code de Commerce, étant précisé qu'il ne m'apparias de vérifier la sincérité des
autres informations.

J'ai effectué mes travaux conformément aux normesedcice professionnel applicables en
France.
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Informations concernant les procédures de contrblénterne relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requierent laenen ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concermestprocédures de controle interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information gotable et financiére contenues dans le rapport du
Président. Ces diligences consistent notamment a :

» prendre connaissance des procédures de contr@mentelatives a I'élaboration et au
traitement de [linformation comptable et financiésmus-tendant les informations
présentées dans le rapport du Président ainsagql@cumentation existante ;

» prendre connaissance des travaux ayant permisbdi@a ces informations et de la
documentation existante ;

» déterminer si les déficiences majeures du contiritierne, relatif a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiegee j'aurais relevées dans le cadre de
ma mission font I'objet d’'une information appromgidans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, je n'ai pas d'obsemvadi formuler sur les informations et les
déclarations concernant les procédures de coritriidme de la société relatives a I'élaboration et
au traitement de l'information comptable et finamei contenues dans le rapport du Président du
conseil d’administration, établi en application dispositions de I'article L. 225-37 du Code de
commerce.

Autres informations

J'atteste que le rapport du Président du consadrdinistration comporte les autres informations
requises a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Paris, le 27 mars 2009

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Bernard ROBIN
Membre de la Cie Régionale de Paris
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RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Mesdames, Messieurs,
En exécution de la mission qui m’'a été confiée \yare Assemblée Générale, je vous présente
mon rapport relatif a I'exercice clos3d décembre 2008ur :

- le contrdle des comptes annuels de la so¢ti&@dEL REGINA PARIS , tels qu'ils sont
joints au présent rapport,

- lajustification de mes appréciations ;
- les vérifications spécifiques et les informationévoies par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Cadigeiministration. Il m’appartient, sur la base de
mon audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

|1 — OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS]|

Jai effectué mon audit selon les normes profesmies applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences permetfabtenir I'assurance raisonnable que les

comptes annuels ne comportent pas d’anomaliesfisgies. Un audit consiste a examiner, par

sondages, les éléments probants justifiant les émnrontenues dans ces comptes. Il consiste
également a apprécier les principes comptablesssetiles estimations significatives retenues pour
'arrété des comptes et a apprécier leur présentaliensemble. J'estime que mes contrbles

fournissent une base raisonnable a I'opinion exgeici-apres.

Je certifie que les comptes annuels sont, au ratgsdegles et des principes comptables francais
réguliers et sinceres et donnent une image fidéseopérations de I'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiere et du patrimoine de la socél& fin de cet exercice.
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| 11 — JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS |

En application des dispositions de lartide823-9, du Code de commercaelatives a la
justification de mes appréciations, introduites pda loi de sécurité financiére
du ler ao(t 2003 les appréciations auxquelles jai procédé pouetém I'opinion ci-dessus,
portant notamment sur les principes comptablesis@l/ les estimations significatives retenues
pour I'arrété des comptes, ainsi que leur présentatensemble, n'appellent pas de commentaire
particulier.

| 1l - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES |

J'ai également procédé, conformément aux normefegsionnelles applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Je n’ai pas d’observations a formuler sur :

» La sincérité et la concordance avec les comptesedsmmles informations données dans le
rapport de gestion du Conseil d’Administration etnsl les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les p@® annuels.

» La sincérité des informations données dans le rappe gestion relatives aux
rémunérations et avantages versés aux mandatad@aus concernés ainsi qu’aux

engagements consentis en leur faveur a I'occaseradprise, de la cessation ou du
changement de fonctions ou postérieurement a eglles

Paris, le 27 mars 2009

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Bernard ROBIN
Membre de la Cie Régionale de Paris
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Mesdames, Messieurs,
En ma qualité de Commissaire aux comptes de votiétg, je dois vous présenter un rapport sur
les conventions et engagements réglementés doptg avisé.

Il nentre pas dans ma mission de rechercher kemte éventuelle de tels conventions et
engagements.

Je vous informe qu’il ne m'a été donné avis d’awcwonvention ni d’engagement soumis a
I'article L 225-38 du Code de commerce

Paris, le 27 mars 2009
LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Bernard ROBIN
Membre de la Cie Régionale de Paris
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR L'AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

ASSEMBLEE GENERALE DU 25 JUIN 2009

Mesdames, Messieurs,

En ma qualité de Commissaire aux comptes de votigté et en exécution de la mission prévue
par l'article L 225-135 du Code de commercge vous présente mon rapport sur le projet
d’augmentation de capital d’'un montant de 60 000é€ervée aux salariés de votre société,
opération sur laquelle vous étes amenés a vouspcen

Votre Conseil d'Administration, faisant applicatides dispositions de l'article 225-129 1 du
Code de commerge&ous propose de lui déléguer le soin d’'arrétemnedalités d’augmentation de
capital de votre société et de renoncer a votri piréférentiel de souscription.

Jai effectué mes travaux selon les normes prajassiles applicables en France. Ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences destiaéesifier les modalités de détermination du
prix d’émission.

Le montant du prix d’émission des Titres de Capt&@lmettre n’étant pas fixé, je n’exprime pas
d’avis sur les conditions définitives dans lesqggeltfaugmentation de capital sera réalisée et, par
voie de conséquence, sur la proposition de suppresisl droit préférentiel de souscription qui
vous est faite dont le principe entre cependans danlogique de I'opération soumise a votre
approbation.

Conformément a I'articl&55-2 du décret du 23 mars 1967 gtablirai un rapport complémentaire
lors de la réalisation de 'augmentation de capgalvotre Conseil d’Administration.

Paris, le 27 Mars 2009

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Bernard ROBIN
Membre de la Cie Régionale de Paris
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HoTeEL REGINA PARIS S.A.
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Document d'information annuel

Exercice 2008
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SOMMAIRE

4 janvier 2008
18 janvier 2008
5 février 2008
11 février 2008
5 mars 2008

4 avril 2008

7 avril 2008

14 avril 2008
25 avril 2008

2 mai 2008

5 mai 2008
13 mai 2008
9 juin 2008

19 juin 2008

1" juillet 2008
3 juillet 2008
7 juillet 2008
7 juillet 2008
10 juillet 2008

18 aotit 2008

1" septembre 2008
3 septembre 2008

10 septembre 2008
23 septembre 2008

29 septembre 2008

% octobre 2008

8 octobre 2008
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Nombres d'actions et de droits de vote

Chiffre d'affaires comparé 4™ Trimestre 2007/2006 et cumuls annuels
Nombres d'actions et de droits de vote

Information 4™ Trimestre 2007

Nombres d'actions et de droits de vote

Nombres d’actions et de droits de vote

Comptes annuels 2007

Chiffre d'affaires comparé 1 Trimestre 2008/2007

Opérations réalis¢es par les dirigeants sur les titres de la soci¢té

Convocation a U'Assemblée générale ordinaire du 17 juin 2008 et mise a disposition du Rapport
financier annuel 2007

Nombres d'actions et de droits de vote

Information 1¢ Trimestre 2008

Nombres d'actions et de droits de vote

Rapport Financier Annuel 2007 incluant le Rapport du Président sur le fonctionnement du
Conseil d’administration et le controle interne, les honoraires versés au Commissaire aux
comptes et le Document d'information annuel 2007

Approbation des comptes annuels 2007 et décision d'affectation du résultat

Nombres d'actions et de droits de vote

Approbation des comptes annuels 2007 et décision d'affectation du résultat

Chiffre d'affaires comparé 2¢™ Trimestre 2008/2007

Information 2™ Trimestre 2008

Nombres d'actions et de droits de vote

Rapport semestriel au 30 juin 2008

Nombres d'actions et de droits de vote

Comptes semestriels au 30 juin 2008, rapport d'activité et rapport du commissaire aux comptes
Comptes semestriels au 30 juin 2008

Opération réalisée par les dirigeants sur les titres de la société

Nombres d'actions et de droits de vote

Rapport financier semestriel au 30 juin 2008
Information 3™ Trimestre 2008
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3 novembre 2008 Nombres d'actions et de droits de vote
2 décembre 2008 Opérations réalisées par les dirigeants sur les titres de la soci¢té
4 décembre 2008 Nombres d’actions et de droits de vote
9 décembre 2008 Rapport du Président du Conseil d’administration sur la rémunération des mandataires sociaux
6 janvier 2009 Nombres d’actions et de droits de vote
15 janvier 2009 Information 4™ Trimestre 2008
23 janvier 2009 Opération réalisée par les dirigeants sur les titres de la société
9 février 2009 Nombres d'actions et de droits de vote
5 mars 2009 Nombres d'actions et de droits de vote
27 mars 2009 Comptes annuels 2008 arrétés par le Conseil d'administration et audités
2 avril 2009 Nombres d'actions et de droits de vote
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| 4JANVIER 2008

Objet : Nombre total de droits de vote et d'actions au 31/12/07
Référence : Diffusion réglementaire / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

18 JANVIER 2008

Objet : Chiffre d'affaires comparé¢ 4™ Trimestre 2007/2006 et cumuls annuels
Référence : BALO N° 0800253 — parution n° 8

5 FEVRIER 2008

Objet : Nombre total de droits de vote et d'actions au 31/01/08
Référence : Diffusion réglementaire / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

11 FEVRIER 2008

Objet : Information 4™ Trimestre 2007
Référence : Diffusion réglementaire (AMF) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

5 MARS 2008

Objet : Nombres de droits de vote et d'actions au 29/02/08
Référence : Diffusion réglementaire / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

4 AVRIL 2008

Objet : Nombre total de droits de vote et d'actions au 31/03/08
Référence : Diffusion réglementaire / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

[ 7 AVRIL 2008

Objet : Comptes Annuels 2007
Référence : BALO N° 0805411 — parution n° 42

14 AVRIL 2008

Objet : Chiffre d'affaires comparé¢ 1'" Trimestre 2008/2007
Référence : BALO N° 0803782 — parution n°45
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25 avriL 2008

Objet : Opérations réalisées par les dirigeants sur les titres de la société
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

2 MAl1 2008

Objet : Convocation a 'Assemblée générale ordinaire du 17 juin 2008 et mise a disposition du Rapport
financier annuel 2007

Référence : BALO N° 0805067 — parution n° 53

Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

5 ma1 2008

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social
au 30/04/2008

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

13 mar1 2008

Objet : Information Trimestrielle — 1" Trimestre 2008
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

9 juin 2008

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social
au 50/05/2008

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

19 juin 2008

Objet : Rapport Financier Annuel 2007 incluant :
> le Rapport du Président sur le fonctionnement du Conseil d'administration et le contréle interne,
» les honoraires versés au Commissaire aux comptes au cours de l'année 2007
> le Document d'information annuel 2007

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com
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1% juiLLet 2008

Objet : Approbation des Comptes Annuels 2007 par ['Assemblée générale du 17 juin 2008 et décision
d’affectation du résultat 2007, date de mise en paiement du dividende

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

3 juiLLet 2008

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social
au 30/06/2008

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

7 JUILLET 2008

Objet : Approbation des Comptes Annuels 2007 par ['Assemblée générale du 17 juin 2008 et décision
d’affectation du résultat 2007
Référence : BALO N° 0809666 — parution n° 82

7 JuiLLET 2008

Objet : Chiffre d'affaires comparé 2¢™ Trimestre 2008/2007
Référence : BALO N° 0809667 — parution n° 82

10 juiLLet 2008

Objet : Information Trimestrielle — 2¢™ Trimestre 2008
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

18 AotT 2008

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social
au 31/07/2008

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la socié¢té : www.sa-hotel-regina-paris.com

1* sepTEMBRE 2008

Objet : Rapport semestriel au 30 juin 2008
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com
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‘ 3 SEPTEMBRE 2008

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social
au 29/08/2008

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

10 sepTEMBRE 2008

Objet : Comptes semestriels au 30 juin 2008, rapport d'activité et rapport du Commissaire aux comptes
Référence : BALO N° 0812539 — parution n° 110

23 SEPTEMBRE 2008

Objet : Comptes semestriels au 30 juin 2008
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

29 sepTEMBRE 2008

Objet : Opération réalisée par les dirigeants sur les titres de la société
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la socié¢té : www.sa-hotel-regina-paris.com

3 ocTorrE 2008

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d’actions composant le capital social
au 30/09/2008

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

8 ocTosRE 2008

Objet :

> Rapport Financier Semestriel au 30 juin 2008

» Information Trimestrielle — 3™ Trimestre 2008
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

3 NOVEMBRE 2008

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social
au 31/10/2008

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com
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‘ 2 DECEMBRE 2008

Objet : Opérations réalisées par les dirigeants sur les titres de la société
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

4 pECEMBRE 2008

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social
au 28/11/2008

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

9 pEcEMBRE 2008

Objet : Rapport du Président du Conseil d'administration sur la rémunération des mandataires sociaux
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

6 JANVIER 2009

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d’actions composant le capital social
au 51/12/2008

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

15 JANVIER 2009

Objet : Information Trimestrielle — 4™ Trimestre 2008
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

23 JANVIER 2009

Objet : Opération réalisée par les dirigeants sur les titres de la société
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la socié¢té : www.sa-hotel-regina-paris.com

9 FEVRIER 2009

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social
au 30/01/2009

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la socié¢té : www.sa-hotel-regina-paris.com
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3 MARS 2009

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social
au 27/02/2009

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

27 MARs 2009

Objet : Comptes annuels 2008 arrétés par le Conseil d'administration et audités
Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué
Site Internet de la société : www.sa-hotel-regina-paris.com

2 AVRIL 2009

Objet : Déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social
au 31/03/2009

Référence : Diffusion réglementaire (AMF, Euronext) / Communiqué

Site Internet de la socié¢té : www.sa-hotel-regina-paris.com
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HoTeL REGINA Paris SA.

* ok ok XK

Responsables du rapport annuel, du controle des comptes et des documents
accessibles au public

Exercice 2008

Nom et fonction de la personne qui assume la responsabilité du rapport annuel

Francoise Baverez

Attestation du responsable

Président directeur général

J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les ¢tats financiers ¢tablis

conformément au corps de normes comptables applicable donnent, a ma connaissance, une

image fidele et honnéte des ¢léments d'actif et de passif, de la situation financiere et des profits
de la société, et que le rapport de gestion présente un tableau fidele de l'évolution et des

résultats de U'entreprise et de la situation de la société, ainsi qu'une description des principaux

risques et incertitudes auxquels ils sont

confrontés.

J'ai obtenu du controleur légal des comptes le rapport général — joint au présent document -

dans lequel il indique avoir procédé au controle des comptes, aux vérifications spécifiques et a

des travaux portant sur les informations prévues par la loi.

Paris, le 27 mars 2009
Francoise Baverez

Président directeur général

Responsable de l'information financiére

Sylvie Ausseur
Directeur financier
Hotel Regina Paris S.A.
2, place des Pyramides
75001 Paris

Tél. 01 42 6031 10

sylvie.ausseur@regina-hotel.com
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